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СЕМЕНА ГИБРИДОВ САХАРНОЙ СВЕКЛЫ РОССИЙСКОГО ПРОИЗВОДСТВА
Высокий доход от каждого семени!Высокий доход от каждого семени!

Поощрение и наказание

Труднее	 всего	 в	 общественном	
укладе	 менять	 отношение	 самого	
общества	 к	 тому	 или	 иному	 явле-
нию	 или	 факту.	 Стереотипы,	 до-
влеющие	десятилетиями,	привыч-
ки.	 К	 примеру,	 воду	 в	 домах	 мы	
лили	 бесконтрольно	 сколько	 лет?	
А	 окурки	 бросали	 где	 ни	 попадя?	
Кстати,	 одна	 из	 крылатых	 фраз	
Фазиля	 Искандера,	 светлая	 ему	
память:	 «Гражданственность	 —	
это	донести	свой	окурок	до	урны.	
Государственность	 —	 это	 сделать	
так,	чтобы	путь	до	очередной	урны	
был	 не	 слишком	 утомительным».	
Государственность	 в	 вопросе	
укрепления	здоровья	нации	–	это	
снижение	 количества	 обращений	
в	 медучреждения	 за	 счёт	 улучше-
ния	 качества	 жизни	 и	 её	 продол-
жительности,	 предоставление	 на-
селению	большего	разнообразия	в	
качественных	 продуктах	 питания,	
возможности	 заниматься	 спортом	
и	 дышать	 свежим	 воздухом.	 Тре-
нировать	тело	и	мозг.

Добиться	 этого	 можно	 разными	
путями.	 Социальная	 реклама,	 по-
ощрительные	 программы	 и	 меры,	
субсидии,	 предложение	 правиль-
ного	 выбора,	 законодательные	
акты	 –	 один	 из	 них.	 Ключевое	
слово	 здесь	 –	 поощрительные.	
Убрать,	 к	 примеру,	 вендинговые	
аппараты	с	фастфудом	из	школ,	но	
предложить	 детям	 альтернативу	
здорового	 питания	 и	 пропаганди-
ровать	спорт.	

Менять	 общественное	 сознание	
утомительно,	 затратно	 и	 долго.	

Ударить	 по	 карману	 штрафами	
гораздо	быстрее	и	проще.	Или	на-
логами.	 И	 тут	 мы	 плавно	 перете-
каем	в	наказательное	русло	болез-
ненной	для	сахаропроизводителей	
темы	 налогов.	 Понятно,	 для	 чего	
вообще	 существуют	 налоги.	 Что-
бы	 пополнять	 казну.	 А	 казну	 по-
полнять	для	чего?	Чтобы	её	расхо-
довать	 потом	 на	 благие	 и	 нужные	
государству	цели.	В	интересах	того	
же	 налогоплательщика,	 имеется	 в	
виду.	

Примерами	 поощрительного	 и	
наказательного	 подхода	 к	 реше-
нию	 глобальной	 проблемы	 пище-
вых	отходов	могут	служить	Фран-
ция	 и	 Италия.	 По	 данным	 ФАО,	
в	 мире	 теряется	 около	 трети	 про-
изводимых	 продуктов	 питания,	
в	 Европе	 –	 до	 40%.	 Одни	 только	
европейские	страны	могли	бы	на-
кормить	 до	 200	 млн	 голодающих	
в	 мире,	 если	 бы	 эти	 продукты	 не	
выбрасывались.	 В	 мае	 этого	 года	
парламент	 Франции	 единогласно	
проголосовал	за	закон,	запрещаю-
щий	 супермаркетам	 выбрасывать	
и	 уничтожать	 непроданные	 про-
дукты.	 Такие	 продовольственные	
товары	должны	жертвоваться	нуж-
дающимся.	Теперь	каждый	супер-
маркет	площадью	больше	400	кв.м	
обязан	 заключить	 специальный	
договор	с	благотворительными	ор-
ганизациями.	Супермаркетам,	ко-
торые	не	будут	действовать	соглас-
но	 новому	 закону,	 грозит	 штраф	
в	размере	до €75	000,	а	их	руково-
дителям	—	два	года	тюремного	за-
ключения.	

Противоположный	 подход	 к	
решению	 проблемы	 применила	
Италия.	 В	 августе	 2016	 г.	 Прави-
тельство	 Италии	 одобрило	 новый	
свод	 законов,	 направленных	 на	
сокращение	 объёмов	 ежегодно	
остающейся	 неиспользованной	 в	
стране	 еды.	 Законопроект	 принят	
181	 голосом	 и	 поощряет	 исполь-
зование	 семьями	 так	 называемых	
«собачьих	 мешков»	 (doggy	 bags),	

чтобы	 забирать	 домой	 недоеден-
ную	 пищу.	 Парламентарии	 хоте-
ли	сократить	5	млн	т	еды,	которая	
каждый	год	тратится	впустую,	хотя	
бы	 на	 1	 млн.	 А	 Высший	 суд	 Ита-
лии	проявил	ещё	большую	гуман-
ность,	приняв	в	мае	2016	г.	реше-
ние,	 согласно	 которому	 воровать	
небольшое	 количество	 еды	 из-за	
голода	не	является	отныне	престу-
плением.

Так	 что	 же	 правильнее?	 И	 по-
ощрительный	 и	 наказательный	
подходы,	 несомненно,	 сработают.	
Только	 какой	 ценой?	 Для	 эко-
номики	 страны,	 для	 бизнеса,	 для	
общества	в	целом?

В	 последнее	 время	 активизиро-
вались	 энтузиасты	 введения	 акци-
за	на	сахаросодержащие	напитки	в	
России.	Правительство	РФ	31	авгу-
ста	в	очередной	раз	отклонило	ак-
циз.	Но	Минздрав	и	Минфин	про-
должают	 подсчитывать,	 сколько	
миллиардов	 могло	 бы	 добавиться	
к	 российскому	 бюджету.	 Правда,	
благие	цели	пока	не	анонсированы.	
На	 что	 конкретно	 предполагается	
тратить	налог,	собранный	с	произ-
водителей	 сахаросодержащих	 на-
питков,	 дабы	 улучшить	 здоровье	
нации?	 Мы	 слышим	 устойчивое	
словосочетание:	сахар	и	ожирение.	
Но	 ни	 доказательств	 вреда	 сахара,	
ни	 конкретных	 мер,	 за	 счёт	 кото-
рых	предполагается	«вред»	от	саха-
ра	устранить,	нам	не	предлагают.

Зато	 мы	 можем	 с	 уверенностью	
сказать,	 что	 цена	 на	 сахар	 вырас-
тет,	а	стало	быть,	и	на	все	содержа-
щие	сахар	продукты	тоже.	Это	раз.	
Два	 –	 потребитель	 переключится	
на	 менее	 качественные	 продукты	
с	 более	 низкой	 ценой.	 А	 это	 есть	
прямое	нанесение	вреда	здоровью	
нации,	а	не	наоборот.	Мы	писали	о	
том,	как	работает	в	разных	странах	
мира,	 а	 точнее	 НЕ	 работает	 налог	
на	сахар	и	почему	в	№	7	за	2016	г.	
(с.	51).	

Далее,	 обложение	 налогом	 сы-
рья,	 т.е.	 сахара,	 соли	 и	 т.п.,	 при- *Отчет Международной Организации по Сахару MECAS 16 (05)
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ведёт	к	удорожанию	только	отече-
ственных	 товаров.	 И	 потребитель	
просто	 переключится	 на	 более	
дешёвые	 импортные	 альтернати-
вы.	 В	 этом	 смысле	 показателен	
пример	 Дании,	 где	 налог	 на	 саха-
росодержащие	 безалкогольные	
напитки	был	введён	еще	в	1930	г.,	
а	 после	 более	 80	 лет	 существова-
ния,	 в	 2013	 г.,	 наконец	 отменён,	
поскольку	 не	 только	 не	 доказал	
свою	 эффективность	 в	 улучше-
нии	 здоровья	 нации,	 но	 и	 нанёс	
существенный	 урон	 экономике	
страны.	 Ведь	 больше	 товаров	 ста-
ли	покупать	либо	в	приграничных	
странах,	либо	импортных.	В	итоге	
от	возросших	цен	на	продукты	по-
страдали	больше	всего	потребите-
ли	с	низким	доходом.	

Финляндия,	 которая	 обложила	
налогом	 сладости	 еще	 в	 1926	 г.,	 а	
затем	приостановила	его	действие	
в	2000	г.,	в	2017	г.	полностью	отме-
няет	этот	налог.

Почему	 две	 развитые	 страны,	
экономика	 которых	 столько	 лет	
подпитывалась	 сахарными	 нало-
гами,	решили	их	отменить?	Разве,	
принимая	решение	об	отмене,	они	
не	 взвесили	 все	 «за»	 и	 «против»?	
И	зачем	тогда	другим	странам	про-
ходить	тот	же	путь	проб	и	ошибок,	
а	 не	 прислушаться	 к	 аргументам	
Дании	и	Финляндии?

Применение	 налогов	 на	 сахаро-
содержащие	 напитки	 приведёт	 в	
действие	 сложный	 механизм	 регу-
лирования.	В	Великобритании,	на-
пример,	 подсчитали,	 что	 установ-
ление	20%-го	продуктового	налога	
на	лимонады	уменьшило	бы	в	Лон-
доне	 расходы	 на	 здравоохранение	
на	39	млн	фунтов,	однако	лондон-
цы	заплатили	бы	на	несколько	млн	
фунтов	 больше	 за	 административ-
ный	аппарат,	управляющий	этими	
налогами.	Кроме	того,	с	введением	
налога	 на	 сахар	 может	 возникнуть	
множество	схем	оптимизаций,	ко-
торые	не	приблизят	законодателей	
к	цели,	а	наоборот.

Если	 целью	 сторонников	 введе-

ния	 налога	 на	 сахар	 является	 за-
бота	о	здоровье	нации,	то	давайте	
не	забывать,	что	никто	не	отменял	
основную	 причину	 избыточного	
веса	 –	 нарушение	 баланса	 потре-
бляемой	 и	 расходуемой	 энергии.	
Современный	человек,	как	прави-
ло,	потребляет	больше,	чем	тратит.	
И	если	это	происходит	постоянно	
(читай	–	превращается	в	привыч-
ку),	то	вот	эти	излишки	нерастра-
ченной	 энергии	 и	 трансформиру-
ются	в	итоге	в	жир.	

Диетологами	 всего	 мира	 давно	
признано,	 что	 не	 существует	 хо-
роших	 и	 плохих	 продуктов,	 есть	
лишь	умеренное	и	чрезмерное	по-
требление.	 А	 налог	 на	 сахар	 при-
ведёт	 к	 удорожанию	 всей	 продук-
товой	корзины	в	целом,	поскольку	
сахар	 содержится	 во	 многих	 про-
дуктах	 питания,	 включая	 хлеб,	
творог,	 маринады,	 соусы,	 молоч-
ные	продукты	и	пр.	И	кроме	того,	
вкусовые	 пристрастия	 обладают	
чуть	ли	не	самой	низкой	эластич-
ностью.	Переезжая	на	жительство	
в	другую	страну,	человек	не	пере-
стаёт	 любить	 свои	 национальные	
блюда.	В	том	числе	сладости.	

Никто	 не	 проводил	 масштабно-
го	 анализа	 изменения	 показате-
лей	 здоровья	 и	 вкусовых	 предпо-
чтений	людей	с	введением	налога.	
Судя	 по	 реакции	 рынка	 Мексики	
на	налог	на	сахаросодержащие	на-
питки	 (см.	 статью	 в	 №	 4(16)	 жур-
нала	 «Сахар»,	 с.	 54),	 устойчивого	
уменьшения	 потребления	 не	 про-
изошло.	 Напротив,	 есть	 данные,	
что	снижение	объёмов	продаж	од-
ного	 подслащённого	 напитка	 вы-
звает	рост	спроса	на	другие.	

В	 дополнение	 к	 вышесказанно-
му	 сошлёмся	 на	 выводы	 Инсти-
тута	 по	 экономическим	 вопросам	
(IEA)	и	Международной	организа-
ции	 по	 сахару	 (МОС),	 к	 которым	
пришли	 эксперты,	 анализируя	
мировой	опыт	применения	налога	
на	сахар	в	качестве	меры	борьбы	с	
ожирением	и	другими	«болезнями	
века»*:

•	 бизнес	абсорбирует	налог,	а	не	
перекладывает	 его	 на	 потребите-
лей.	Доходы	промышленности	мо-
гут	снизиться,	но	продажи	остать-
ся	стабильными;

•	 люди	склонны	не	реагировать	
на	скачки	цен	и	не	меняют	суще-
ственно	свои	покупательские	при-
вычки;

•	 потребители	переходят	на	бо-
лее	 дешёвые	 бренды	 или	 закупки	
в	 более	 дешёвых	 магазинах.	 Это	
ведёт	к	потреблению	более	низко-
качественных	 товаров,	 а	 не	 мень-
шего	количества	калорий;

•	 налоги	 на	 подслащённые	 на-
питки	 могут	 заставить	 потребите-
лей	 переключиться	 на	 другие	 вы-
сококалорийные	 напитки,	 такие	
как	 фруктовые	 соки,	 молоко	 или	
алкоголь;

•	 налоги	 могут	 заставить	 пе-
реключиться	 на	 другие	 катего-
рии	 продуктов	 и	 снизить	 прода-
жи	 определённого	 продукта,	 не	
уменьшая	 общего	 суточного	 по-
требления	калорий;

•	 налоги	 являются	 регрессив-
ными:	 они	 забирают	 более	 круп-
ную	долю	доходов	у	бедных,	чем	у	
богатых.	 Эта	 регрессивность	 усу-
губляется	 тем,	 что	 потребители	 с	
низкими	доходами	меньше	реаги-
руют	на	изменения	цен;

•	 на	 сегодня	 нет	 убедительных	
доказательств	 того,	 что	 налого	об-
ло	жение	 сахара	 снижает	 распро-
странение	ожирения;

•	 налог	 на	 сахар	 повлечёт	 поте-
рю	 рабочих	 мест,	 увеличение	 ад-
министративных	расходов	государ-
ства	на	сборы	налогов	(средства	из	
кармана	того	же	налогоплательщи-
ка),	ослабление	экономики	страны	
за	счёт	сокращения	продаж.	

Запреты	 никогда	 не	 приводили	
ни	 к	 чему	 хорошему.	 Учёные	 –	
медики	и	экономисты	–	уже	при-
знали	неэффективность	сахарного	
налога	в	качестве	средства	борьбы	
с	 ожирением	 и	 в	 целом	 как	 ин-
струмента	 для	 оздоровления	 на-
ции.	 Политики	 и	 финансисты	 в	
большинстве	 стран,	 похоже,	 всё	
ещё	в	этом	сомневаются.*Отчет Международной Организации по Сахару MECAS 16 (05)
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Правительство не поддержало идею Минфина России 
по увеличению налогов.	Минфин	представил	бюджет-
ный	прогноз	на	совещании	у	первого	вице-премьера	
И.	Шувалова.	Министерство	предложило	собрать	до-
полнительные	 средства	 с	 нефтяников,	 «Газпрома»,	
табачников	и	ввести	акциз	на	напитки	с	добавлением	
сахара.	 Правительство	 не	 приняло	 ни	 одно	 из	 пред-
ложений	Минфина,	отправило	авторов	«досчитывать	
и	думать»	и	посоветовало	искать	дополнительные	до-
ходы	в	администрировании.

www.gazeta.ru, 31.08.2016

Ставка в 5% по кредитам для аграриев должна зара
ботать в 2017 г.,	передаёт	ТАСС	со	ссылкой	на	заяв-
ление	 премьер-министра	 РФ	 Д.	 Медведева,	 которое	
он	сделал	6	сентября	в	ходе	совещания	о	расходах	фе-
дерального	 бюджета	 на	 2017	 г.	 и	 на	 плановый	 пери-
од	2018–2019	гг.	в	части	АПК	и	рыбохозяйственного	
комплекса.

Медведев	отметил,	что	в	бюджете	должны	быть	за-
ложены	средства	на	приоритетные	направления.	Сре-
ди	 них	 –	 краткосрочное	 кредитование	 для	 проведе-
ния	сезонных	полевых	работ.

В	 2016	 г.	 из	 средств	 федерального	 бюджета	 на	
поддержку	 сельского	 хозяйства	 было	 выделено	
214	 млрд	 р.	 Ранее	 Медведев	 обещал	 аграриям,	 что	
уровень	 финансовой	 поддержки	 в	 следующем	 году	
снижаться	не	будет.

www.mcx.ru, 08.09.2016
 

Подписано постановление о приоритете российских 
товаров в госзакупках.	 Премьер-министр	 Д.	 Медве-
дев	 подписал	 постановление,	 дающее	 российским	
товарам	 приоритет	 при	 госзакупках.	 Документ	 опу-
бликован	на	сайте	кабмина,	сообщают	РИА	Новости.	
«Установить	 приоритет	 товаров	 российского	 проис-
хождения,	 работ,	 услуг,	 выполняемых,	 оказываемых	
российскими	 лицами,	 при	 осуществлении	 закупок	
товаров,	работ,	услуг…	по	отношению	к	товарам,	про-
исходящим	 из	 иностранного	 государства,	 работам,	
услугам,	 выполняемым,	 оказываемым	 иностранны-
ми	лицами»,	–	говорится	в	постановлении.

Новые	правила	вступят	в	силу	с	01.01.2017.
www.kvedomosti.ru, 22.09.2016

Премьер-министр РФ поручил откорректировать 
подход к предоставлению субсидий в АПК. Дмитрий	
Медведев	 поручил	 Минсельхозу,	 Минфину	 и	 Ми-
нэкономразвития	России	с	участием	органов	испол-
нительной	власти	субъектов	РФ	в	срок	до	12	декабря	
текущего	 года	 проработать	 вопрос	 о	 корректировке	
подходов	 к	 предоставлению	 и	 распределению	 суб-
сидий	 из	 федерального	 бюджета	 бюджетам	 субъек-
тов	 Федерации	 на	 оказание	 несвязанной	 поддержки	

сельхозтоваропроизводителям	 в	 сфере	 растение-
водства,	 в	 том	 числе	 исходя	 из	 природно-климати-
ческих	 условий	 регионов,	 а	 также	 показателей	 раз-
вития	животноводства.	До	15	октября	текущего	года	
министерства	 должны	 разработать	 предложения	 по	
совершенствованию	 механизма	 льготного	 кредито-
вания	аграриев	при	привлечении	ими	краткосрочных	
и	инвестиционных	кредитов.

www.apk-inform.com, 20.09.2016

Правительство РФ для поддержки предприятий сель
хозмашиностроения выделит 1,5 млрд р. в виде субси
дий.	Об	этом	заявил	премьер-министр	РФ	Д.	Медве-
дев	на	заседании	правительства.		По	его	словам,	выде-
ляемые	средства	пойдут	на	расширение	ассортимента	
выпускаемой	продукции.

www.kvedomosti.ru, 23.09.2016

Глава Минсельхоза России предложил продлить прод
эмбарго на пять лет.	Министр	сельского	хозяйства	РФ	
А.	Ткачёв	25	сентября	заявил,	что	западные	санкции	
необходимо	продлить	еще	на	пять	лет.	По	его	словам,	
российскому	 сельскому	 хозяйству	 не	 стоит	 бояться	
отмены	продовольственного	эмбарго.	«Мы	уже	кон-
курентоспособны,	 уровень	 поддержки	 государством	
значительный.	 Уровень	 рентабельности	 сельхозпро-
изводства	в	среднем	составляет	20%	по	России	с	гос-
поддержкой	и	10%	без	неё»,	–	отметил	он.	Сахаром,	
гречкой,	картофелем,	растительным	маслом	мы	себя	
обеспечили»,	–	цитирует	Ткачёва	РБК.

www.rbk.ru, 26.09.2016

Минсельхоз России: объём кредитных ресурсов на 
проведение сезонных полевых работ по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года увеличился на 
30,7% – до 237,8 млрд р.	В	целом	в	2015	г.	предпри-
ятиям	и	организациям	АПК	на	проведение	сезонных	
полевых	 работ	 было	 выдано	 кредитных	 ресурсов	 на	
сумму	 262,72	 млрд	 р.,	 в	 том	 числе	 АО	 «Россельхоз-
банк»	 –	 189,92	 млрд	 р.,	 ПАО	 «Сбербанк	 России»	 –	
72,8	млрд	р.

www.mcx.ru, 26.09.2016

В Минсельхозе России создан Департамент информа
ционной политики и специальных проектов.	 Директо-
ром	нового	департамента	назначен	Д.	Краснов,	кото-
рый	ранее	занимал	должность	заместителя	директора	
Департамента	 управления	 делами	 и	 организацион-
ной	работы.

Департамент,	 наряду	 с	 функциями	 по	 информа-
ционному	 сопровождению	 деятельности	 министер-
ства	 и	 взаимодействию	 с	 регионами,	 будет	 коорди-
нировать	 организацию	 выставочно-ярмарочных	 и	
конгрессных	 мероприятий,	 а	 также	 реализовывать	
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проекты	 и	 программы,	 направленные	 на	 поддержку	
продвижения	отечественных	товаров	на	российском	
и	 зарубежных	 рынках,	 повышению	 конкурентоспо-
собности	отечественных	товаропроизводителей.

www.mcx.ru, 15.09.2016

Урожай зерна в России в текущем году может превы
сить 110 млн т,	 заявил	 министр	 сельского	 хозяйства	
РФ	А.	Ткачёв.	«Мы	ставим	задачу	к	2030	г.	получить	
130	 млн	 т.	 	 Зерно	 –	 это	 биржевой,	 валютный	 товар,	
это	экспортная	позиция»,	–	сказал	глава	Минсельхо-
за	России	журналистам	во	время	поездки	в	Амурскую	
область.

www.mcx.ru, 02.09.2016

В России собрано 4,3 млн т сахарной свёклы.	По	опе-
ративным	данным	органов	управления	АПК	субъек-
тов	РФ,	по	состоянию	на	27.09.2016	в	целом	по	стране	
cахарная	 свёкла	 выкопана	 с	 площади	 371,7	 тыс.	 га,	
или	33,5%	к	посевной	площади	(в	2015	г.	–	428,20	тыс.	
га).		Выкопано	16,049	млн	т	(в	2015	г.	–	16,203	млн	т)	
при	урожайности	432	ц/га	(в	2015	г.	–	379	ц/га).

www.rossahar.ru, 27.09.2016

Правительство РФ выделит 2,7 млрд р. на модерни
зацию объектов АПК.	Средства	пойдут	на	возмещение	
затрат	по	модернизации	тепличных	комплексов	и	аг-
ропромышленных	объектов	в	субъектах	РФ.	Об	этом	
заявил	премьер-министр	РФ	Д.	Медведев,	сообщает	
пресс-служба	Правительства	России.

АПК-информ, 05.09.2016

В Минсельхозе России создан Департамент развития 
и управления государственными информационными ре
сурсами АПК.	 Директором	 назначен	 И.	 Козубенко,	
который	 ранее	 занимал	 должность	 советника	 мини-
стра. Министерство	 уделяет	 большое	 внимание	 раз-
витию	 информационных	 технологий	 в	 АПК.	 Речь	
идёт	о	новой	идеологии	построения	системы	государ-
ственного	информационного	обеспечения	сельского	
хозяйства,	 которая	 поможет	 собрать	 информацию	 о	
показателях,	 оценить	 сбалансированность	 регионов	
по	 производству	 и	 потреблению	 сельскохозяйствен-
ной	продукции,	а	также	определить	инвестиционный	
потенциал.

www.mcx.ru, 06.09.2016

Минсельхоз России мониторит эффективность вы
полнения программ развития сельских территорий, 
малых форм хозяйствования и сельхозкооперации.	Ди-
ректор	 Департамента	 развития	 сельских	 территорий	
Минсельхоза	 России	 В.	 Свеженец	 13	 сентября	 про-
вёл	рабочее	совещание	с	руководителями	региональ-
ных	 органов	 управления	 АПК,	 посвящённое	 про-

межуточным	 итогам	 реализации	 ФЦП	 «Устойчивое	
развитие	 сельских	 территорий	 на	 2014–2017	 годы	 и	
на	период	до	2020	года»	(ФЦП	УРСТ),	мероприятий	
грантовой	 поддержки	 малых	 форм	 хозяйствования	
за	2016	г.	и	перспективам	на	2017	г.	По	итогам	сове-
щания	регионам	было	поручено	ускорить	доведение	
средств	федерального	бюджета,	предусмотренных	на	
ФЦП	УРСТ	в	текущем	году,	обеспечить	эффективное	
их	освоение.	

www.mcx.ru, 14.09.2016

20 сентября министр сельского хозяйства России 
А. Ткачёв принял участие в круглом столе «Российский 
агропромышленный комплекс: успехи на внутреннем 
рынке и стратегия продвижения экспорта». Он	расска-
зал	о	предварительных	результатах	работы	отрасли	в	
текущем	 году.	 «За	 8	 месяцев	 текущего	 года	 на	 фоне	
стагнации	в	отдельных	отраслях	экономики	сельское	
хозяйство	демонстрирует	рост	производства	на	3,4%.	
По	итогам	года	мы	планируем	сохранить	позитивную	
динамику	в	сельхозпроизводстве	на	уровне	3%,	а	так-
же	 собрать	 рекордный	 урожай	 зерновых	 –	 не	 менее	
113	 млн	 т	 и	 обеспечить	 прирост	 в	 мясном	 животно-
водстве	на	уровне	5%»,	–	сказал	министр.	Он	также	
сообщил,	что	в	этом	году	Минсельхоз	России	вместе	
с	Правительством	Москвы	впервые	проводят	гастро-
номический	 фестиваль	 «Золотая	 осень»,	 который	
пройдёт	в	Москве	с	23	сентября	по	9	октября	и	нач-
нётся	с	«Мясной	недели».

www.mcx.ru, 20.09.2016

В Минсельхозе России обсудили вопросы взаимо
действия России и Узбекистана в АПК.	14.09.2016	ми-
нистр	сельского	хозяйства	РФ	А.	Ткачёв	провел	рабо-
чую	 встречу	 с	 первым	 заместителем	 премьер-мини-
стра	 Республики	 Узбекистан	 Р.	 Азизовым.	 Стороны	
обсудили	вопросы	взаимодействия	двух	стран	в	АПК.	
Узбекская	сторона	предложила	рассмотреть	возмож-
ность	 заключения	 соглашений	 по	 линии	 ФТС	 Рос-
сии	 и	 Россельхознадзора	 об	 упрощённой	 процедуре	
таможенного	 и	 фитосанитарного	 оформления,	 так	
называемого	«зелёного	коридора».	Стороны	вырази-
ли	готовность	к	активному	взаимодействию	по	всему	
спектру	проблемных	вопросов.	

www.mcx.ru, 14.09.2016

Украина присоединится к Протоколу о правилах 
определения страны происхождения товаров к Согла
шению о ЗСТ ГУАМ с исключением по сахару.	Прези-
дент	Украины	П.	Порошенко	уполномочил	заммини-
стра	экономического	развития	и	торговли	торгпреда	
Украины	Н.	Микольскую	подписать	Протокол	о	пра-
вилах	 определения	 страны	 происхождения	 товаров	
к	Соглашению	о	создании	зоны	свободной	торговли	
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между	государствами	–	участниками	ГУАМ,	в	случае	
если	там	будет	учтена	позиция	Киева	по	белому	сахару	
из	 сахара-сырца	 тростникового.	 Согласно	 распоря-
жению	№	253/2016-рп	Н.	Микольская	уполномочена	
подписать	 данный	 протокол	 с	 таким	 предостереже-
нием:	«Украина	оставляет	за	собой	право	применять	
для	определения	страны	происхождения	белого	саха-
ра,	вырабатываемого	из	сахара-сырца	тростникового	
(код	 товарной	 позиции	 1701),	 изменение	 товарной	
позиции	на	уровне	хотя	бы	одного	из	первых	четырёх	
знаков».

www.rossahar.ru, 28.09.2016

Китай инициировал расследование по защитным ме
рам в отношении сахара.	 22.09.2016	 Китай	 уведомил	
Комитет	 ВТО	 по	 специальным	 защитным	 мерам	 о	
начале	расследования	по	защитным	мерам	по	сахару.	
В	 уведомлении	 сообщается,	 что	 заинтересованные	
стороны	 могут	 предоставить	 свои	 доказательства	 и	
комментарии	 в	 Бюро	 по	 антидемпинговым	 мерам	 и	
расследованиям	MOFCOM	в	течение	20	дней	с	даты	
опубликования	уведомления.		Расследование	должно	
установить,	 является	 ли	 возросший	 импорт	 сахара	 в	
Китай	серьёзной	угрозой	для	сахарной	промышлен-
ности	и	внутреннего	рынка	Китая.	

www.wto.org, 22.09.2016

Египет закупит 450–550 тыс. т сахара для обеспече
ния потребностей внутреннего рынка до конца текущего 
сезона в феврале.	Об	этом	заявил	исполняющий	обя-
занности	министра	обеспечения	T.	Qabeel.	По	словам	
министра,	общий	объём	производства	сахара	в	Егип-
те	составляет	2,4	млн	т,	что	недостаточно	для	обеспе-
чения	внутреннего	потребления	на	уровне	в	3,1	млн	т.

www.sugar.ru, 31.08.2016

Фьючерсы на сахар повысились до четырёхлетнего 
максимума	из-за	роста	беспокойства	по	поводу	того,	
что	глобальный	дефицит	сахара	возрастёт	на	фоне	не-
благоприятных	погодных	условий	в	Бразилии,	пишет	
«Блумберг».

В	 Нью-Йорке	 фьючерсы	 на	 сахар-сырец	 с	 по-
ставкой	 в	 марте	 выросли	 на	 6,2%	 и	 составили		
22,47	ц/фунт.	Ранее	цена	достигла	22,86	ц/фунт,	что	
стало	самой	высокой	отметкой	с	31.07.2012.	Цены	на	
сахар	прибавили	47%	в	этом	году	из-за	мирового	де-
фицита	сахара.	В	Лондоне	фьючерсы	на	белый	сахар	с	
поставкой	в	декабре	выросли	на	4,9%,	до	583,4	долл/т.	
В	ходе	торгов	цена	достигла	591,9	долл/т.	–	самый	вы-
сокий	показатель	с	10.10.	2012.

www.blumberg.ru, 20.09.2016

Возможности расширения объёмов взаимной торгов
ли и инвестиций в сельскохозяйственной отрасли обсу

дили главы аграрных ведомств стран БРИКС.	23	сентя-
бря	в	Нью-Дели	(Индия)	состоялась	Шестая	встреча	
министров	сельского	хозяйства	и	сельскохозяйствен-
ного	развития	в	рамках	индийского	председательства	
в	БРИКС.	Россию	представлял	заместитель	министра	
сельского	хозяйства	РФ	Е.	Громыко.

Были	 обсуждены	 вопросы	 сотрудничества	 в	 обла-
сти	 обеспечения	 питанием	 наиболее	 уязвимых	 сло-
ёв	 населения,	 сокращения	 негативного	 воздействия	
изменения	 климата	 на	 продовольственную	 безопас-
ность,	механизмы	активизации	расширения	объёмов	
взаимной	 торговли	 и	 инвестиций,	 а	 также	 вопросы	
обмена	сельскохозяйственными	технологиями	и	ин-
новациями.

На	 долю	 стран	 «пятёрки»	 приходится	 около	 37%	
производства	 зерна,	 42%	 мяса,	 31,5%	 молока	 и	 46%	
сахара	от	общемирового	показателя.	В	этой	связи	от-
крываются	широкие	возможности	для	взаимного	со-
трудничества,	и	Россия	готова	внести	максимальный	
вклад	в	эту	работу.

www.mcx.ru, 26.09.2016

Вопросы российско-израильского сотрудничества в 
области сельского хозяйства обсудили в Минсельхозе 
России.	 15.09.2016	 заместитель	 министра	 сельского	
хозяйства	РФ	С.	Левин	провёл	рабочую	встречу	с	ге-
неральным	директором	Министерства	сельского	хо-
зяйства	 и	 аграрного	 развития	 Государства	 Израиль	
Ш.	бен	Илияху.	Стороны	обсудили	выполнение	до-
говоренностей,	зафиксированных	в	заявлении	о	на-
мерении	 в	 сфере	 сельского	 хозяйства	 от	 07.06.2016.	
Документ	 закрепляет	 намерения	 России	 и	 Израиля	
о	разработке	Дорожной	карты	взаимодействия	двух	
стран	 в	 различных	 отраслях	 сельского	 хозяйства.	
В	рамках	встречи	был	рассмотрен	проект	Дорожной	
карты,	финальная	версия	которой	будет	представле-
на	27.09.2016	на	13-й	сессии	Смешанной	российско-
израильской	комиссии	по	торгово-экономическому	
сотрудничеству	 в	 Иерусалиме	 (Государство	 Изра-
иль).

www.mcx.ru, 16.09.2016

В Украине подорожал сахар.	Оптовые	цены	на	сахар	
выросли	в	сравнении	с	прошлой	неделей	и	установи-
лись	на	уровне	12,7–13,5	гривен	за	килограмм.

www. rossahar.ru, 08.09.2016

Казахстан: Назарбаев призвал увеличить долю оте
чественного сахара в стране.	 «Доля	 отечественного	
сахара	 в	 республике	 составляет	 всего	 10%.	 Нужно	
этот	 показатель	 увеличить»,	 –	 сказал	 Президент	
Казахстана	 Н.	 Назарбаев.	 К	 2020	 г.	 ожидается	 до-
вести	 площади	 посевов	 сахарной	 свёклы	 в	 регионе	
до	 14	 тыс.	 га	 при	 урожайности	 375	 ц/га,	 что	 позво-
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лит	 собрать	 525	 тыс.	 т	 сахарной	 свёклы,	 произве-
сти	57,8	тыс.	т	белого	сахара	и	покрыть	потребность	
населения…	 Посевная	 площадь	 сахарной	 свёклы	 в	
2015	г.	была	на	уровне	3,8	тыс.	га,	средняя	урожай-
ность	 –	 325	 ц/га,	 валовой	 сбор	 –	 122,8	 тыс.	 т,	 про-
изведено	белого	сахара	–	12	тыс.	т.	По	их	данным,	в	
2016	г.	посевная	площадь	сахарной	свёклы	составила	
6,8	 тыс.	 га,	 что	 больше,	 чем	 в	 2015	 г.,	 на	 3	 тыс.	 га,	
ожидаемая	 средняя	 урожайность	 –	 353,1	 ц/га.	 Ва-
ловой	сбор	сахарной	свёклы	достигнет	240	тыс.	т,	в	
планах	сдать	на	переработку	–	224	тыс.	т.	

sugar.ru,19.09.2016

В 2016 г. импорт сахара из других стран в Кыргыз
стан может сократиться до 28,7%.	В	2015	г.	по	Чуйской	
области	было	собрано	183,2	тыс.	т	сахарной	свёклы.	
В	2016	г.	планируется	собрать	450	тыс.	т	сахарной	свё-
клы.	Внутренний	рынок	Кыргызской	Республики	по	
сахару	 недостаточно	 обеспечивает	 потребности	 на-
селения.	Удельный	вес	импорта	в	объёме	внутренне-
го	 рынка	 по	 сахару	 соответствует	 80–82%.	 В	 2015	 г.	

акционерным	 обществом	 «Каинды-Кант»	 было	
произведено	 24,1	 тыс.	 т	 сахарного	 песка,	 или	 20%	
всей	 потребности	 Кыргызской	 Республики	 в	 сахаре	
(в	среднем	120	тыс.	т	сахара).	В	текущем	году	плани-
руется	выработать	почти	60,6	тыс.	т	сахара	(согласно	
информации	ОАО	«Каинды-Кант»).	Таким	образом,	
импорт	 сахара	 из	 других	 стран	 в	 Кыргызстан	 сокра-
тится	до	28,7%.

www.tazabek.kg, 09.09.2016

Молдова: в августе 2016 г. потребительские цены 
на сахар выросли на 0,5%.  С	начала	года	(к	декабрю	
2015	г.)	потребительские	цены	на	сахара	увеличились	
на	5,6%,	а	в	годовом	исчислении	(август	2016	г.	к	авгу-
сту	2015	г.)	–	на	16,1%.

sugar.ru, 12.09.2016

В Беларуси получены первые 100 тыс. т сахара.	 По	
информации	 Ассоциации	 сахаропроизводителей	
«Белсахар»	 на	 22	 сентября	 текущего	 года	 сахарные	
организации	Беларуси	выработали	первые	100	тыс.	т	
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сахара	 белого	 с	 нового	 урожая.	 В	 среднем	 за	 сутки	
на	 четырёх	 предприятиях	 перерабатывается	 более	
35	 тыс.	 т	 сырья,	 из	 которого	 вырабатывается	 около	
5,5	тыс.	т	сахара.

www.rossahar.ru, 23.09.2016

С начала сезона в Украине произведено 211 тыс. т 
сахара.	По	состоянию	на	22	сентября	2016 г.	с	начала	
сезона	в	Украине	уже	получено	210,7	тыс.	т	сахара,	со-
общает	«Укрцукор».	За	сутки	переработано	112,3	тыс.	
т	сахарной	свёклы	и	получено	16,3	тыс.	т	сахара.	С	на-
чала	сезона	на	30	заводах	переработано	1	555,2	тыс.	т	
сахарной	свёклы.

www.sugar.ru, 23.09.2016

Украина: Кабмин отменил госрегулирование цен на 
продукты.	 В	 Украине	 на	 три	 месяца	 отменят	 госре-
гулирование	цен	на	продукты	питания.	Кабинет	ми-
нистров	Украины	утвердил	пилотный	проект	отмены	
государственного	 регулирования	 цен	 на	 продукты	
питания,	 который	 начнётся	 01.10.2016	 и	 закончится	
01.01.2017.	 Цель	 пилотного	 проекта	 –	 практическое	
исследование	 действенности	 ценового	 регулирова-
ния.	 Минэкономразвития	 поддерживает	 идею	 пол-
ного	отказа	от	госрегулирования	цен.	

www.e-news.com.ua, 26.09.2016

В августе 2016 г. Украина увеличила экспорт саха
ра на 18%.	Украина	в	августе	2016	г.	экспортировала	
32,9	тыс.	т	сахара,	что	на	17,9%	больше,	чем	в	июле.	
Об	этом	сообщает	пресс-служба	ассоциации	«Укрцу-
кор».	

www.proagro.com.ua, 13.09.2016

Белгородская область: аграрии озабочены снижением 
сахаристости свёклы.	 По	 сравнению	 с	 показателями	
2015	г.	содержание	ценного	вещества	в	сахарной	свё-
кле	снизилось	на	4%	–	с	18	до	14%.	

www.bel.ru, 09.09.2016

На Ставрополье продолжается уборка сахарной свё
клы, в этом году зафиксирована её рекордная урожай
ность, которая превышает 600 ц/га.	Об	этом	сообщает	
пресс-служба	 администрации	 края.	 Данные	 показа-
тели	 дают	 основание	 ожидать	 урожай	 сахарной	 свё-
клы	на	уровне	не	менее	2	млн	т.

www.kommersant.ru, 30.08.2016

Первые полмиллиона тонн сахарной свёклы собрали 
земледельцы на полях Липецкой области.	Уборка	про-
должается	на	полях	12	районов	области.	Средняя уро-
жайность	–	413	ц/га.	Ещё	более	значительных	резуль-
татов	удалось	добиться	чаплыгинцам	–	там	эта	цифра	
составляет	500	ц/га.	

www.vesti-lipetsk.ru, 13.09.2016

Впервые в истории Ульяновской области дос
тигнута урожайность сахарной свёклы в 329,2 ц/га.		
Руководитель	 аграрного	 ведомства	 Ульянов-
ской	 области	 А.	 Чепухин	 рассказал	 о	 ходе	 убо-
рочных	 работ:	 «В	 сложных	 условиях	 проходит	
уборка	 сахарной	 свёклы,	 ещё	 сложнее	 –	 её	 вы-
воз	 с	 полей.	 При	 таких	 дождях	 и	 распутице	 ав-
томобильный	 транспорт	 практически	 не	 может	
использоваться.	 Тем	 не	 менее	 свёкла	 убрана	 с	
3	404	 га,	 что	 составляет	 23,1%	 от	 плана.	 Впер-
вые	 в	 истории	 региона	 достигнута	 урожайность	 в		
329,2	ц/га.	Это	позволяет	рассчитывать	на	получе-
ние	около	70	тыс.	т	сахара	при	потребности	населе-
ния	области	в	52,5	тыс.	т»,	–	сообщил	министр.

www.sugar.ru, 23.09.2016

В Башкортостане убрали четверть посевов сахарной 
свёклы – это почти 300 тыс. т.	 Самым	 плодовитым	
районом	 для	 этой	 культуры	 оказался	 Чишминский.	
С	 гектара	 здесь	 собирают	 по	 278	 ц,	 в	 то	 время	 как	
средняя	урожайность	по	республике	–	226	ц.	Как	от-
мечают	 агрономы,	 уборка	 в	 нынешнем	 сезоне	 идёт	
быстрее,	чем	в	прошлом.	Завершить	планируют	в	се-
редине	октября.	

www.rb7.ru,26.09.2016

Нижний Новгород: на Сергачском сахарном заводе 
готовятся запустить производство.	 С	 17	 сентября	 за-
вод,	против	которого	подан	иск	о	банкротстве,	будет	
принимать	свёклу	на	переработку	от	фермеров	и	сво-
ей	 агрофирмы.	 В	 этом	 сезоне	 планируется	 произве-
сти	25	тыс.	т	сахара,	план	на	следующий	год	–	около	
60	тыс.	т.	В	2016	г.	было	потрачено	на	капитальный	и	
текущий	ремонт	завода	более	100	млн	р.

www.nn.dk.ru, 16.09.2016

Изменился порядок оплаты ж/д перевозок между Ка
захстаном и Российской Федерацией.	 Министерство	
транспорта	РФ	сообщило	о	вступлении	в	силу	изме-
нений	в	Соглашение	между	правительствами	России	
и	Казахстана	о	порядке	уплаты	провозных	платежей	
и	 оформления	 перевозок	 грузов	 по	 участкам	 желез-
ных	 дорог	 Республики	 Казахстан,	 расположенным	
на	территории	России,	и	по	участкам	железных	дорог	
России,	 расположенным	 на	 территории	 Республики	
Казахстан.	 Изменения	 касаются	 перечня	 участков	
железных	 дорог,	 в	 отношении	 имущества	 которых	
признаётся	 право	 собственности	 Казахстана	 и	 Рос-
сии.	

www.rzd-partner.ru, 08.09.2016

ФАС предупредила о росте цен в случае введения ак
цизов на сладкие напитки.	 Федеральная	 антимоно-
польная	служба	(ФАС)	России	полагает,	что	введение	
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акцизов	на	сахаросодержащие	напитки	может	приве-
сти	к	росту	цен	на	продукты	и	сокращению	поступле-
ний	 в	 бюджеты	 всех	 уровней.	 Ранее	 Минздрав	 под-
держал	введение	акцизов	на	сладкие	напитки.	Позже	
сообщалось,	 что	 Правительство	 России	 не	 поддер-
жало	предложенные	Минфином	несколько	способов	
повышения	доходов	бюджета.

www.rns.online, 01.09.2016

Александр Ткачёв: заниматься зерном в России стало 
выгодно, это приносит доходы.	 20	 сентября	 министр	
сельского	хозяйства	России	А.	Ткачёв	принял	участие	
в	 круглом	 столе	 «Российский	 агропромышленный	
комплекс:	 успехи	 на	 внутреннем	 рынке	 и	 стратегия	
продвижения	экспорта».	За	8	месяцев	текущего	года	
на	фоне	стагнации	в	отдельных	отраслях	экономики	
сельское	хозяйство	демонстрирует	рост	производства	
в	3,4%.	Глава	ведомства	сообщил	о	предварительных	
результатах	работы	отрасли:	«Сегодня	в	России	убра-
но	80%	площадей,	средняя	урожайность	24	ц/га	–	это	
порядка	 105	 млн	 т	 зерна.	 Такой	 примерно	 результат	
был	в	2015	г.	–	тогда	всего	собрали	106	млн	т.	Если	по-
везёт	и	погода	будет	благоволить,	то	аграрии	близки	

к	 рекордному	 урожаю	 практически	 за	 всю	 историю	
России	–	порядка	110–116	млн	т».

www.rossahar.ru, 21.09.2016

Министры Эстонии и бизнес-сообщество разошлись 
в вопросе налога на сахар. Министерство	социальных	
дел	 Эстонии	 предлагает	 ввести	 «сахарный	 налог»	 в	
10–15%	 стоимости	 напитков	 с	 добавлением	 сахара	
(глюкозы,	 фруктозы,	 сахарозы,	 сахарозаменителей	
и	 т.д.)	 с	 целью	 снижения	 уровня	 содержания	 в	 про-
дукции	сахара	или	его	заменителей. В	свою	очередь,	
предприниматели	Эстонии	выступили	категорически	
против	 даже	 рассмотрения	 такой	 возможности.	 По	
их	мнению,	введение	налога	на	сахар	—	неэффектив-
ный	метод	снижения	потребления	«нездоровой»	еды,	
который	 не	 достигнет	 поставленной	 министерством	
цели	и	нанесёт	вред	экономике.	

www.sregnum.ru,12.09.2016

В России сохраняется высокая зависимость от им
порта семян сельхозкультур.	 За	 последние	 два	 года	 в	
России	 наметилась	 тенденция	 сокращения	 импорта	
семян	на	15–20%	в	зависимости	от	сельхозкультуры.	
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НОВОСТИ

Об	этом	2	сентября	заявил	министр	сельского	хозяй-
ства	РФ	А.	Ткачёв.	По	словам	чиновника,	этому	спо-
собствовало	развитие	отечественных	семенных	ком-
паний	и	увеличение	с=проса	на	рынке	семян	отече-
ственной	селекции.	«Тем	не	менее	по	итогам	первого	
полугодия	 2016	 г.	 сохраняется	 высокая	 зависимость	
от	иностранного	селекционного	материала:	по	сахар-
ной	свёкле	–	до	76%;	по	кукурузе	–	до	25%,	по	под-
солнечнику	–	до	38%,	по	овощам	–	23%»,	–		уточнил	
министр.

www.rossahar.ru, 06.09.2016

Русагро и Белгородский госуниверситет откроют ла
бораторию селекции сахарной свёклы.	 ООО	 «НПО	
«Русагро-семена»	 (входит	 в	 ГК	 «Русагро»)	 на	 базе	
Белгородского	 госуниверситета	 (БелГУ)	 откроет	 ла-
бораторию,	 которая	 будет	 заниматься	 исследовани-
ями	 в	 области	 селекции	 сахарной	 свёклы,	 сообщил	
«Интерфаксу»	 административный	 директор	 ООО	
Я.	 Любоведский.	 «Совместный	 проект	 нацелен	 на	
импортозамещение	в	области	селекции	сахарной	свё-
клы.	 В	 лаборатории	 при	 университете	 мы	 намерены	
реализовать	 технологический	 прорыв,	 создавая	 ги-
бриды	 этой	 сельскохозяйственной	 культуры	 на	 ген-
ном	уровне.	Подобных	центров	в	России	ещё	нет,	по-
скольку	в	последние	годы	наши	сельхозпроизводите-
ли	предпочитали	закупать	селекционный	материал	за	
рубежом»,	–	отметил	Я.	Любоведский.

www.sugar.ru, 07.09.2016

Чистая прибыль «Русагро» по МСФО в первом по
лугодии упала в 3,6 раза.	 Группа	 «Русагро»,	 один	 из	
крупнейших	 российских	 агрохолдингов,	 по	 итогам	
первого	 полугодия	 2016	 г.	 снизила	 чистую	 прибыль	
по	МСФО	в	3,6	раза	по	сравнению	с	показателем	го-
дом	 ранее	 –	 до	 2,033	 млрд	 р.,	 передаёт	 РИА	 «Ново-
сти»	со	ссылкой	на	сообщение	компании.

Выручка	«Русагро»	в	январе-июне	выросла	на	17,2%	
–	до	38,21	млрд	р.,	скорректированная	EBITDA	сни-
зилась	на	24,5%,	до	8,071	млрд	р.	Во	втором	кварта-
ле	чистая	прибыль	агрохолдинга	снизилась	в	1,8	раза	
–	 до	 1,666	 млрд	 р.,	 выручка	 выросла	 на	 10,9%	 –	 до	
20,472	млрд	р.,	скорректированная	EBITDA	сократи-
лась	в	1,7	раза	и	составила	3,207	млрд	р.	

 www.1prime.ru, 29.08.2016

Минсельхоз России: сельхозпроизводителями при
обретено на 15% минеральных удобрений больше, 
чем в прошлом году.	 По	 оперативной	 информации	
органов	 управления	 АПК	 субъектов	 РФ,	 с	 01.01	 по	
19.09.2016	 сельхозтоваропроизводители	 приобрели	
2,4	млн	т	действующего	вещества	(далее	–	д.в.)	ми-
неральных	 удобрений,	 что	 на	 314,9	 тыс.	 т,	 или	 15%	
больше,	чем	на	соответствующую	дату	2015	г.	Нако-

пленные	ресурсы	минеральных	удобрений	(с	учётом	
остатков	 2015	 г.) составляют	 2,6	 млн	 т	 д.в.,	 что	 на	
344,9	 тыс.	 т	 больше,	 чем	 на	 соответствующую	 дату	
2015	г.	Средняя	цена	наиболее	потребляемых	форм	
минеральных	удобрений	с	учётом	НДС,	тары,	транс-
портных	 и	 дистрибьюторских	 затрат	 в	 сравнении	 с	
аналогичной	датой	2015	г.	составляет:	на	аммиачную	
селитру	 –	 13	 983	 р/т	 (–1%),	 карбамид	 –	 18	 942	 р/т	
(–3%),	калий	хлористый	–	15	539	р/т	(+9%),	азофо-
ску	–	22	417	р/т	(+4%),	аммофос	–	30	043	р/т	(–1%).	
По	данным	органов	управления	АПК	субъектов	РФ,	
потребность	 в	 минеральных	 удобрениях	 в	 2016	 г.	
для	проведения	сезонных	полевых	работ	составляет	
2,6	млн	т	д.в.

www.mcx.ru, 20.09.2016

Крупнейший в России производитель сахара ГК 
«Продимекс» стал владельцем двух сахарных заводов 
в Курской области, ранее принадлежавших «Ивол
га-холдингу». Рыночная стоимость предприятий и 
прилегающей земли могла превысить 1,8 млрд р. До	
приобретения	предприятий	«Иволги»	у	«Продимек-
са»	 было	 15	 заводов	 в	 Воронежской,	 Пензенской,	
Белгородской	 областях,	 а	 также	 в	 Краснодарском	
и	Ставропольском	краях	и	Башкирии.	Крупнейшее	
предприятие	 –	 «Успенский	 сахар»	 перерабатывает	
более	 10	 тыс.	 т	 свёклы	 в	 сутки.	 Совокупная	 мощ-
ность	 всех	 заводов	 «Продимекса»,	 являющегося	
лидером	российского	сахарного	рынка	с	долей	24%,	
–	около	70	тыс.	т	в	сутки.	Покупка	заводов	«Ивол-
ги»	 позволит	 ему	 увеличить	 суточную	 мощность	
переработки	 сахарной	 свёклы	 примерно	 на	 11,5%,	
до	78	тыс.	т.

www.kommersant.ru, 19.09.2016

ГК «Доминант» в этом году может увеличить выпуск 
сахара в Алтайском крае на 3% – до 105 тыс. т.	ОАО	
«Черемновский	 сахарный	 завод»	 (Алтайский	 край,	
входит	 в	 группу	 компаний	 «Доминант»)	 в	 текущем	
сезоне	 может	 увеличить	 производство	 сахара-песка	
на	 3%	 по	 сравнению	 с	 предыдущим	 сезоном	 –	 до	
105	 тыс.	 т,	 сообщили	 «Интерфаксу»	 в	 региональном	
управлении	 по	 пищевой,	 перерабатывающей,	 фар-
мацевтической	продукции	и	биотехнологиям.	В	этом	
году	 планируется	 заготовить	 более	 750	 тыс.	 т	 сахар-
ной	свёклы.	Мощности	предприятия	по	переработке	
сахарной	свёклы	составляют	5,1	тыс.	т	в	сутки.	Если	
прогнозы	оправдаются,	объём	производства	сахара	на	
предприятии	превысит	исторический	рекорд	2015	г.,	
когда	 было	 выпущено	 102	 тыс.	 т	 сахара-песка.	 «Че-
ремновский	сахарный	завод»	является	единственным	
предприятием	за	Уралом,	перерабатывающим	сахар-
ную	свёклу.

www.interfax.ru, 23.09.2016
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Таблица 1. Мировой баланс сахара (млн т, tel quel)

2016/17 2015/16 Изменения		
(млн	т,	%)

Производство 168,010 165,840 2,170 1,31

Потребление 175,058 171,584 3,474 2,02

Излишек/дефицит –7,048 –5,744

Импортный	спрос 56,695 58,362 –1,667 –2,86

Экспортное		
предложение 56,610 58,501 –1,891 –3,23

Конечные	запасы 75,598 82,561 –6,963 –8,43

Примечание. Суммарные объёмы экспорта и импорта 
могут не совпадать из-за округлений и временных 
факторов

Согласно	первой	оценке	баланса	мирового	рынка	
на	2016/17	сельскохозяйственный	год,	опубликован-
ной	в	квартальном	обзоре	МОС,	после	года		стати-
стического	дефицита	(первого	за	пять	лет),	объём	ко-
торого	оценивается	в	5,744	млн	т,	мировая	сахарная	
экономика	переживает	второй	сезон	с	ещё	большим	
разрывом	между	мировыми	производством	и	потре-
блением.	Мировое	производство,	согласно	прогно-
зам,	составит	168,01	млн	т	–	на	2,17	млн	т	больше,	
чем	в	2015/16	г.	(см.	табл.	1).	Однако	это	сильно	от-
стаёт	от	темпов	роста	потребления	сахара.	Мировое	
потребление	в	2016/17	г.,	по	прогнозам,	поднимется	
до	175,058	млн	т	–	на	2,02%	выше,	чем	в	предыдущем	
сезоне.	 Соответственно	 ожидается	 статистический	
дефицит	 в	 7,048	 млн	 т.	 Экспортное	 предложение	
оценивается	в	56,610	млн	т	против	56,695	млн	т	им-
портного	 спроса.	 Таким	 образом,	 торговый	 баланс	
является	 чрезвычайно	 напряжённым,	 и	 возможно,	
что	в	случае	непредвиденных	сокращений	в	произ-
водстве	 дефицит	 станет	 ещё	 большим.	 В	 этом	 слу-
чае	соотношение	«запасы/потребление»	в	2016/17	г.	
заметно	сократится	–	на	4,94%,	т.е.	до	43,18%.	Это	
будет	самым	низким	уровнем	с	2010/11	г.	45%	может	
представлять	собой	критический	уровень.	Падение	
ниже	данной	метки	привело	к	резкому	подъёму	цен	
на	 сахар-сырец	 в	 2009/10–2011/12	 гг.	 –	 до	 уровня	
выше	24	цента	США	за	1	фунт.	

С	точки	зрения	фундаментальной	ситуации,	в	кар-
тине	 на	 2016/17	 г.	 наличествуют	 все	 три	 необходи-
мых	элемента	дефицитного	рынка:	

•	 прогнозируемое	 мировое	 потребление	 значи-
тельно	выше,	чем	производство;	

•	очень	напряжённый	торговый	баланс;	
•	 возможное	 сокращение	 конечных	 запасов	 мо-

жет	 привести	 к	 снижению	 соотношения	 запасов	 и	
потребления	до	критически	низкого	уровня.	

Со	времени	публикации	в	мае	последнего	кварталь-
ного	обзора	цены	на	мировом	рынке	значительно	вы-
росли	и	достигли	самого	высокого	уровня	с	октября	
2012	 г.	 Однако	 они	 не	 смогли	 стабилизироваться,	
и	 начиная	 с	 июля	 на	 рынке	 наблюдается	 волатиль-
ность.	29	июня	Цена	дня	МСС	достигла	20,95	цен	та	
США	за	1	фунт	–	это	самый	высокий	уровень	с	ок-
тября	2012	г.	Тем	не	менее	к	концу	июля	цены	спот	
на	 сахар-сырец	 снизились	 лишь	 до	 18,86	 ц/фунт,	
но	 позже	 восстановились	 до	 нынешнего	 уровня	 в		
20,75	ц/фунт.	Индекс	МОС	цены	белого	сахара	раз-
вивался	 по	 схожему	 сценарию.	 Цены	 спот	 к	 нача-
лу	 июля	 улучшились	 до	 USD	 (долл.	 США)	 569,45/т	

Мировой рынок сахара
(25,83	 ц/фунт),	 но	 спустя	 месяц	 упали	 до	 USD	
521,70/т	 (23,66	 ц/фунт),	 а	 затем	 восстановились	 до	
текущего	уровня	USD	540/т	(24,72	ц/фунт).	

По	 оценке	 МОС,	 мировые	 цены	 на	 сахар	 будут	
укрепляться	и	дальше,	особенно	в	первой	половине		
2017	г.,	когда	закончится	уборочный	сезон	в	играю-
щем	важнейшую	роль	Центрально-Южном	регионе	
Бразилии.	

Что	 касается	 внутренних	 цен	 на	 сахар,	 лишь	 на	
двух	 из	 семи	 рынков,	 находящихся	 под	 наблюде-
нием	 МОС,	 были	 зарегистрированы	 улучшения:	 в	
Индии	и	Бразилии.	Цены	также	поднялись	в	Мек-
сике	 и	 Китае,	 но	 в	 меньшей	 степени.	 На	 осталь-
ных	внутренних	рынках	(ЕС,	США,	Россия)	цены	
близки	к	уровням,	зарегистрированным	10	месяцев	
назад,	или	даже	ниже.	При	этом	наблюдавшееся	в	
2015	 г.	 резкое	 укрепление	 доллара	 США	 (против	
корзины	 валют)	 остаётся	 ограниченным	 в	 2016	 г.	
Центральный	 банк	 США	 недавно	 дал	 косвенное	
подтверждение	 ожиданиям	 того,	 что	 подъём	 учёт-
ных	ставок	в	ближайшие	месяцы	будет	медленным.	
В	 отношении	 стран	 –	 экспортёров	 сахара	 особен-
но	 важно	 продолжение	 укрепления	 бразильского	
реала	по	сравнению	с	крайне	низким	уровнем	про-
шлого	года.	

В	августе	продолжались	разнонаправленные	дви-
жения	мировых	цен	на	сахар.	Цена	дня	МСС	начала	
месяц	 на	 отметке	 в	 18,91	 ц/фунт,	 окрепла	 до	 20,59		
ц/фунт	к	8	августа,	но	упала	до	19,77	ц/фунт	два	дня	
спустя.	 На	 протяжении	 оставшейся	 части	 месяца	
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Таблица 2. Урожай тростника в Центрально-Южном 
регионе: итоговые показатели на 16 августа

2016/17 2015/16 Изменения

Урожай	тростника	
(млн	т)	 355,347	 322,673	 +10%	

Производство	сахара	
(млн	т)	 19,878	 16,295	 +22%	

TRS	(1	кг	на	1	т	трост-
ника)	 129,34	 127,57	 +1,39%	

2,967	млн	т	сахара,	tel	quel,	за	рассматриваемый	пе-
риод,	 или	 на	 2,9%	 больше,	 чем	 2,883	 млн	 т	 за	 тот	
же	 период	 годом	 раньше,	 тогда	 как	 производство	
этанола	 уменьшилось	 на	 11,7%	 –	 до	 1,930	 млрд	 л	
с	 2,186	 млрд	 л.	 Общий	 объём	 переработки	 трост-
ника	 за	 прошедшую	 часть	 нынешнего	 сезона	 по-
прежнему	на	10%	выше	по	сравнению	с	прошлым	
годом	 и	 уже	 достиг	 355,347	 млн	 т	 (табл.	 2).	 Про-
изводство	сахара	возросло	на	21,99%	и	составляет	
19,878	млн	т	(16,295	млн	т	год	назад).

Сахар	 уже	 приносит	 заводам	 куда	 более	 высо-
кие	 доходы,	 чем	 биоэтанол,	 в	 этом	 сезоне	 вслед	 за	
ростом	 цен	 мирового	 рынка	 на	 сахар.	 Более	 того,	
исходя	из	сообщений	СМИ	в	конце	августа,	прави-
тельство	не	планирует	продлевать	действие	истека-
ющего	 в	 декабре	 налогового	 освобождения	 на	 так	
называемый	 налог	 PIS/Cofins	 на	 продажу	 этанола.	
Конец	 налогового	 освобождения	 должен	 сделать	
биотопливо	 менее	 привлекательным	 для	 заводов	 и	
автомобилистов	 и	 послужит	 ещё	 одной	 причиной	
для	заводов	выпускать	в	следующем	сезоне	больше	
сахара	за	счёт	этанола.	

МОС	прогнозирует	значительное	улучшение	про-
изводства	сахара	с	этом	сезоне:	больше	38	млн	т	про-
тив	 35,477	 млн	 т,	 полученных	 в	 2015/16	 г.	 (апрель/
март).	В	2017/18	национальном	сельскохозяйствен-
ном	 году	 МОС	 ожидает	 снижение	 производства	
сахара	 примерно	 до	 36	 млн	 т.	 С	 одной	 стороны,	
следующий	урожай,	по	прогнозу,	опять	станет	сви-
детелем	выделения	высокой	доли	тростника	на	про-
изводство	сахара,	так	как	цены,	вероятно,	останутся	
твёрдыми.	С	другой	стороны,	урожайность	тростни-
ка	может	снизиться	из-за	недостаточного	обновле-
ния	посадок.	

Как	сообщает	Министерство	торговли,	активный	
спрос	в	обстановке	близких	к	рекордным	цен	миро-
вого	рынка	при	пересчёте	на	местную	валюту	увели-
чил	экспорт	сахара	из	Бразилии	в	августе	2016	г.	до	
самого	высокого	за	три	года	уровня.	Экспорт	белого	
сахара	возрос	до	736	124	т	после	459	134	т	 	месяцем	
раньше	и	по	сравнению	с	всего	лишь	335	231	т	за	со-

цена	спот	на	сахар-сырец	менялась	в	широком	диа-
пазоне	от	19,87	до	20,79	ц/фунт,	прежде	чем	завер-
шить	 месяц	 на	 уровне	 20,22	 ц/фунт.	 Среднемесяч-
ная	цена	за	август,	составившая	20,13	ц/фунт,	была	
выше	 средней	 цены	 за	 июль	 в	 19,6	 ц/фунт.	 Цены	
на	белый	сахар	(Индекс	МОС	цены	белого	сахара),	
достигнув	 пика	 в	 USD	 (долл.	 США)	 554,40	 за	 1	 т	
(25,15	ц/фунт),	варьировались	между	USD	529,35/т	
(24,01	ц/фунт)	и	USD	546,05/т	(24,77	ц/фунт)	и	завер-
шили	месяц	на	уровне	USD	533,20/т	(24,19	ц/фунт).	
С	точки	зрения	среднемесячных	показателей,	август	
мало	 чем	 отличался	 от	 предыдущего	 месяца	 (USD	
538,80	и	541,33/т	соответственно).	

Номинальная	 премия	 на	 белый	 сахар	 (разница	
между	Индексом	МОС	цены	белого	сахара	и	Ценой	
дня	 МСС)	 (рис.	 1)	 продемонстрировала	 заметное	
снижение	в	августе,	ослабев	с	USD	109,20	до	95,02/т.	
Она	 по-прежнему	 остаётся	 выше	 трёхлетней	 сред-
ней	в	USD	82,01/т.	

В	 ЦентральноЮжном регионе Бразилии	 заво-
ды	 переработали	 44,825	 млн	 т	 тростника	 за	 пер-
вую	 половину	 августа,	 или	 на	 6%	 меньше,	 чем	
47,808	 млн	 т,	 переработанные	 за	 соответствую-
щий	 период	 минувшего	 сезона.	 Падение	 объёмов	
переработки	 относится	 за	 счёт	 низкой	 урожайно-
сти	 тростника:	 предварительные	 данные	 свиде-
тельствуют	о	спаде	на	10%	по	сравнению	с	первой	
половиной	 августа	 2015	 г.	 Промышленный	 выход	
(TRS)	был,	тем	не	менее,	на	1,2%	выше,	чем	в	ана-
логичный	 период	 прошлого	 года,	 но	 доля	 трост-
ника,	 выделяемого	 на	 сахар,	 заметно	 возросла:	 с	
44,82	 до	 48,63%.	 Это	 позволило	 сектору	 получить	
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Рис. 1. Среднемесячная номинальная премия на белый сахар
Источник: отчёт МОС, MECAS(16)15, 05.09.2016
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ответствующий	месяц	прошлого	года	(рис.	2).	Экс-
порт	 сахара-сырца	 упал	 до	 2	 228	 678	 т	 в	 минувшем	
месяце	после	2	452	005	т	в	июле,	что,	однако,	выше,	
чем	1	476	209	т	за	тот	же	месяц	прошлого	года.	В	ре-
зультате	 общий	 объём	 экспорта	 сахара	 за	 первые	
пять	месяцев	2016/17	г.	достиг	12,10	млн	т	–	само-
го	высокого	уровня	с	2010/11	г.,	опередив	также	8,88	
млн	т	отгрузок	за	аналогичный	период	2015/16	г.

В	Индии	внутренние	цены	на	сахар	(котировки	на	
бирже	 NCDEX,	 контракт	 спотового	 месяца	 на	 са-
хар	 M200)	 достигли	 самой	 высокой	 отметки	 этого	
сезона	в	INR	(индийские	рупии)	–	3	870	за	100	кг	
(USD	 576,77/т)	 в	 конце	 июля,	 продемонстриро-
вав	медленное,	но	неуклонное	снижение	в	августе.	
Так,	31	августа	котировки	на	сахар	составляли	3	490	
за	100	кг.	Падение	цен	почти	на	10%	можно	отнести	
за	 счёт	 улучшения	 перспектив	 предстоящего	 уро-
жая,	 начинающегося	 в	 октябре,	 а	 также	 ряда	 мер,	
предпринятых	правительством	в	целях	сохранения	
контроля	над	внутренними	ценами.	Как	сообщает	
Метеорологический	 департамент	 Индии,	 в	 стране	
ожидается	 нормальное	 количество	 осадков	 в	 ходе	
сезона	дождей	2016	г.	Недавние	дожди	в	пострадав-
ших	от	засухи	регионах	штата	Махараштра	улучши-
ли	перспективы	посадок	тростника	2017/18	г.	Время	
покажет,	однако,	насколько	может	восстановиться	
выход	сахара	в	предстоящем	сезоне.	По	состоянию	
на	 12	 августа	 сахарный	 тростник	 был	 посажен	 на	
4,55	млн	га	против	4,95	млн	га	на	ту	же	дату	в	2015	г.	
Тем	 временем,	 обеспокоенное	 эскалацией	 цен,	 в	
начале	сентября	правительство	ввело	ограничения	
на	 количество	 сахара,	 хранящегося	 у	 переработ-
чиков	(до	37%	общего	производства	за	2015/16	г.	в	
сентябре	 и	 24%	 в	 октябре).	 Эта	 мера	 последовала	
за	 ранее	 наложенными	 	ограничениями	 на	 запасы	

сахара	 для	 трейдеров	 и	 крупных	 промышленных	
пользователей,	 а	 также	 введением	 20%-го	 налога	
на	экспорт	в	июне.	

Несмотря	 на	 возросшую	 нехватку	 предложения	
сахара	 в	 Китае,	 импорт	 продолжает	 снижаться.	
В	июле	официальный	импорт	составил	420	тыс.	т,	
или	на	13,6%	меньше,	чем	в	том	же	месяце	прошло-
го	года.	Совокупный	импорт	за	9	месяцев	после	се-
зона	 2015/16	 г.	 (октябрь/сентябрь)	 не	 превышал	
2,9	млн	т,	снизившись	по	сравнению	с	3,876	млн	т	
импорта	 за	 соответствующий	 период	 минувшего	
сезона.	Эти	показатели	не	включают	в	себя	сахар,	
незаконно	ввезённый	через	южные	границы	стра-
ны,	 главным	 образом	 из	 Таиланда	 и	 Индии	 через	
Мьянму.	Тем	не	менее	вот	уже	пятый	сезон	подряд	
Китай,	 как	 ожидается,	 будет	 оставаться	 крупней-
шим	мировым	импортёром	сахара	и,	по	прогнозу,	
4,3	млн	т	поступит	в	страну	в	будущем	году	по	срав-
нению	 с	 5,4	 млн	 т,	 согласно	 оценке	 за	 2015/16	 г.		
При	этом,	по	ожиданиям	МОС,		2,155	млн	т	будет	
освобождено	из	запасов	(рис.	3).

В	 Австралии,	 после	 того	 как	 сухая	 погода	 в	 июле	
помогла	 заводам	 наверстать	 вызванную	 дождями	
задержку	урожая,	Квинсленд	переживает	вторую	по	
количеству	осадков	зиму	в	истории.	По	состоянию	
на	конец	июля	производство	составило	всего	лишь	
670	тыс.	т	против	почти	1,2	млн	т	в	прошлом	году.	
Пока	 выход	 сахара	 вызывает	 разочарование,	 что,	
по-видимому,	является	результатом	дождливой	по-
годы	ранее,	и	это	ограничит	любое	повышение	оце-
нок	производства.	

В	своей	августовской	оценке	мирового	сельскохо-
зяйственного	спроса/предложения	(WASDE)	Депар-
тамент	 сельского	 хозяйства	 США	 (USDA)	 прогно-
зирует,	что	производство	сахара	в	США	в	2016/17	г.	
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Рис. 2. Бразилия. Экспорт сахара в 2014–2016 гг.
Источник: Secex
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составит	 9,208	 млн	 коротких	 тонн,	 в	 	пересчёте	 на	
сырец,	или	на	3,2%	больше,	чем	в	предыдущем	сезо-
не.	 Производство	 тростникового	 сахара	 оценивает-
ся	в	3,889	млн	т,	т.е.	практически	без	изменений	по	
сравнению	с	предыдущим	сезоном,	тогда	как	произ-
водство	свекловичного	сахара	возрастёт,	как	ожида-
ется,	на	271	тыс.	т.	В	отчете	WASDE	импорт	сахара	в	
предстоящем	торговом	году	оценивается	в	3,018	млн	
коротких	тонн,	в	пересчёте	на	сырец,	что	включает	
в	себя	1,371	млн	коротких	тонн	импорта	из	Мекси-
ки.	В	2015/16	г.	США,	по	оценкам,	импортировали	
3,410	млн	коротких	тонн,	включая	1,359	млн	корот-
ких	тонн	из	Мексики.	В	конце	августа	Министерство	
экономики	 Мексики	 установило	 максимальную	
квоту	на	экспорт	сахара	в	США	в	ходе	2016/17	г.	(ок-
тябрь/сентябрь)	на	уровне	871	тыс.	т.	

В	 ЕС	 Европейская	 служба	 мониторинга	 сельско-
хозяйственных	 культур	 снизила	 в	 августе	 прогноз	
урожайности	сахарной	свёклы	на	2016/17	г.	далее,	до	
72,78	с	73,18	т/га	в	прошлом	месяце.	Это,	тем	не	ме-
нее,	на	1,5%	выше	прошлогодних	71,72	т/га,	а	также	
пятилетней	средней	в	71,8	т/га.	Второй	тест	свёклы	
во	 Франции,	 проведённый	 16	 августа,	 выявил	 уро-
жайность	свёклы	и	содержание	сахара	ниже	средне-
го.	Теоретический	выход	сахара	пока	что	составляет	
9,3	т/га,	отставая	от	пятилетней	средней	в	10,3	т/га.	
Ассоциация	 сахарной	 промышленности	 Германии	
(WVZ)	 прогнозирует	 производство	 сахара	 в	 сезоне	
2016/17	г.	на	уровне	3,962	млн	т,	или	на	19%	выше,	
чем	 3,32	 млн	 т	 год	 назад.	 Площади	 выращивания	
свёклы	увеличатся	за	год,	по	прогнозу,	на	8,9%,	уро-
жайность	свёклы	–	на	11%,	тогда	как	содержание	са-
хара,	по	ожиданиям,	снизится	на	0,2%.	Второй	тест	
свёклы	в	Бельгии,	проведённый	22	августа,	выявил	
содержание	сахара	выше	прошлогоднего	и	лишь	не-
много	ниже	среднего	показателя	за	пять	лет.	

В	России,	по	состоянию	на	1	сентября,	было	убра-
но	4,3	млн	т	свёклы	–	рост	после	3,8	млн	т	в	2015	г.	
Средняя	 урожайность	 свёклы	 поднялась	 до	 44,65		
т/га	по	сравнению	с	40,14	т/га	в	прошлом	году.	На	
данной,	всё	ещё	ранней,	стадии	сезона	МОС	ожида-
ет	в	России	увеличение	производства	сахара	на	8%	
до	5,6	млн	т,	что	практически	означает	самообеспе-
чение	сахаром	в	стране.	

В	 течение	 августа	 хедж-фонды	 сохраняли	 свою	
нетто-длинную	позицию	по	фьючерсам	и	опционам	
на	сахар-сырец	по	контракту	No	11,	ICE	на	уровне	
около	 275	 000	 лотов.	 Это	 близко	 к	 историческому	
рекорду	 в	 280	 073	 лотов,	 установленному	 в	 конце	
июня	(рис.	4).

Условия и перспективы 
03.08	2016	аналитическая	компания	F.O.	Licht	вы-

пустила	первый	полный	прогноз	мирового	 	баланса	

сахара	 на	 2016/17	 г.	 По	 её	 прогнозам	 мировой	
	дефицит	сахара	сохранится,	и	за	10	млн	т	дефицита	
в	2015/16	г.,	как	ожидается,	последует	8,9	млн	т	де-
фицита	в	2016/17	г.	По	мнению	F.O.	Licht,	предло-
жения	едва	ли	будет	достаточно	для	удовлетворения	
потребления	на	протяжении	всего	сезона	2016/17	г.	
–	явный	показатель	того,	что	рынок	сахара	в	даль-
нейшем	может	стать	повышательным.	

МЕЛАССА 
Аналитическая	компания	F.O.	Licht	предостерега-

ет,	что	резкий	спад	мирового	производства	мелассы	
в	2015/16	г.	(снижение	на	4,2	млн	т)	лишь	частично	
скорректируется	 в	 новом	 сезоне.	 По	 нынешнему	
прогнозу,	 общее	 производство	 в	 2016/17	 г.	 повы-
сится	на	1,8	млн	т	–	до	60,3	млн	т,	а	годовой	прирост	
будет	 основан	 на	 повышении	 производства	 в	 Бра-
зилии	и	Европе.	Тем	не	менее	это	будет	второй	по-
сле	минимального	объём	производства	за	последние	
пять	 лет.	 Это	 увеличение	 производства	 обманчиво,	
так	как	если	не	принимать	в	расчёт	Бразилию,	кото-
рая	не	играет	никакой	роли	на	мировом	рынке,	об-
щий	 уровень	 производства	 останется	 практически	
без	 изменений.	 Помимо	 этого,	 проливные	 дожди,	
обрушившиеся	 на	 несколько	 европейских	 стран,	
могут	отрицательно	сказаться	на	прогнозируемом	в	
этих	 странах	 восстановлении,	 тогда	 как	 неустойчи-
вая	 погода	 в	 России	 всегда	 потенциально	 способна	
сократить	производство.	F.O.	Licht	отмечает	также,	
что	вопреки	этим	повышательным	факторам	в	сфере	
предложения	 нет	 особых	 оснований	 ожидать	 круп-
ного	восстановления	цен	на	мелассу.	Чтобы	это	про-
изошло,	понадобится	крупное	снижение	предложе-
ния	кормового	зерна,	что	маловероятно	в	2016/17	г.

(По материалам выпусков МОС и F.O. Licht,  
август–сентябрь 2016 г.) 

Рис. 4. Нетто-позиция (      ) некоммерческих инвесторов  
и первый фьючерс (       ) на бирже ICE, Нью-Йорк
Источник: отчёт МОС, MECAS(16)15, 05.09.2016
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Создание	 эффективных	 пре-
паратов	 под	 силу	 крупным	 ком-
паниям,	 способным	 содержать	
исследовательские	 лаборатории	
со	 штатом	 высококвалифициро-
ванных	 научных	 сотрудников,	
проводить	 исследования,	 испы-
тания,	регистрацию	и	др.	Эти	рас-
ходы	 закладываются	 в	 стоимость	
получаемых	 продуктов.	 В	 итоге	
высокотехнологичные	 препараты	
отличаются	 не	 только	 высоким	
качеством,	но	и	несколько	повы-
шенной	ценой.	

Каждый	 оригинальный	 препа-
рат	патентуется	и	получает	патен-
тованное	 наименование.	 Однако	
на	 законодательном	 уровне	 не	
запрещено	 другим	 компаниям,	
способным	 наладить	 выпуск	 пре-
паратов	 с	 теми	 же	 действующими	
веществами,	 воспроизводить	 их	 и	
продавать	 под	 наименованиями,	
отличными	 от	 запатентованных.	
То	 же	 касается	 выпуска	 патенто-
ванных	 препаратов	 после	 срока	
окончания	действия	патентов.	

Воспроизведённые	 препараты	
принято	называть	«дженерики»	(от	
англ.	generic).	Затраты	на	их	созда-
ние	 значительно	 меньшие,	 отчего	
стоимость	заведомо	ниже	по	срав-
нению	 с	 оригиналами.	 Поэтому	
существует	много	дешёвых	джене-
риков	 известных	 патентованных	
брендов,	 таких	 как	 всемирно	 из-
вестные	 гербициды	 группы	 Бета-
нала,	 впервые	 созданные	 компа-
нией	 «Байер	 КропСайенс»	 (ФРГ)	
и	 позволившие	 механизировать	
тяжёлый	 ручной	 труд	 крестьян	 на	
прополке	сахарной	свёклы.	

Однако	 многие	 из	 гербици-
дов-дженериков	 при	 одинаковой	
номенклатуре	 и	 концентрации	
действующего	 вещества	 не	 всегда	
идентичны	 оригинальным	 препа-
ратам	 вследствие	 возможных	 от-
личий	 составов	 вспомогательных	
веществ,	а	также	фирменных	ноу-
хау,	 обеспечивающих	 негласные	
преимущества	оригиналов.	

Так,	 особенностью	 гербицидов	
группы	 Бетанала	 являются	 про-
текающие	 во	 времени	 необрати-
мые	 процессы	 кристаллизации	
действующего	вещества	в	рабочих	
растворах,	 от	 чего	 зависит	 ста-
бильность	 последних.	 В	 произ-
водстве	оригинальных	препаратов	
используют	 технологию	 мини-
мизации	 этих	 процессов,	 обеспе-
чивающую	 стабильность	 рабочих	
растворов	 в	 течение	 16–20	 часов	
после	 приготовления	 и	 высокое	
качество	 химической	 прополки.	
Для	 дженериков	 это	 время	 зна-
чительно	 ниже.	 Оно	 колеблется	 в	
диапазоне	от	1,5–3	до	10–14	часов.		

Характер	 кристаллизации	 дей-
ствующего	 вещества	 сказывается	
на	 эффективности	 гербицидов.	
К	 примеру,	 эффективность	 унич-
тожения	 щирицы	 оригинальным	
Бетаналом	22	в	дозе	1	л/га	и	изме-
нении	 расхода	 рабочего	 раствора	
от	 300	 до	 100	 л/га	 составила	 78–
92%.	В	тех	же	условиях	эффектив-
ность	 дженерика	 51–83%,	 т.е.	 на	
9–27%	ниже	[1].	

Оригинальные	 препараты	 (Бе-
танал	 Эксперт	 ОФ,	 Бетанал	 Про-
гресс	 ОФ,	 Бетанал	 22)	 менее	 тре-
бовательны	 к	 качеству	 воды,	 ис-

пользуемой	 для	 приготовления	
рабочих	 растворов.	 Они	 остаются	
стабильными	 в	 речной	 и	 озёрной	
воде	в	течение	14–18	часов.	Мно-
гие	 дженерики,	 отличающиеся	
между	 собой	 вспомогательными	
компонентами,	 теряют	 свои	 по-
зитивные	свойства	из-за	того,	что	
лишены	 разной	 степени	 защиты	
от	недостатков	воды	[2].

Наличие	 подобных	 особен-
ностей	 негативно	 отражается	 на	
агротехнических	 показателях	 ис-
пользования	 некоторых	 гербици-
дов-дженериков	 в	 схемах	 защиты	
сельскохозяйственных	 культур	 от	
сорняков.	Иногда	из-за	необосно-
ванно	заявленных	в	приближении	
к	 оригиналам	 их	 норм	 расхода	 не	
обеспечивается	 надлежащая	 ре-
зультативность	 химических	 про-
полок	 посевов	 и	 потенциальный	
сбор	 урожаев.	 Зачастую	 для	 до-
стижения	 надлежащего	 эффекта	
действия	 на	 сорняки	 дженерики	
нуждаются	 в	 повышении	 норм	
расхода	 до	 30–50%	 в	 сравнении	
с	 эталонами.	 Установлено	 так-
же,	что	по	комплексу	показателей	
эффективности	 (реакция	 микро-
частиц	 эмульсии	 в	 растворе,	 ки-
нетика	 частиц	 дисперсной	 фазы,	
адсорбционная	 способность	 по-
верхностно-активных	 веществ	 и	
др.)	позитивно	выделяется	группа	
Бетанала,	производимая	оригина-
тором	«Байер	КропСайенс»	[3].	

Поэтому	 было	 принято	 реше-
ние	 о	 проведении	 сравнительных	
испытаний	 агротехнологий	 про-
изводства	 сахарной	 свёклы	 с	 ис-
пользованием	 в	 схемах	 защиты	
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культуры	 от	 сорняков	 гербицидов	
группы	 Бетанала	 –	 оригинальных	
«Байер	 КропСайенс»	 и	 дженери-
ков	 российской	 компании.	 Ис-
пытания	 проводились	 в	 2015	 г.	 в	
хозяйствах	 холдинга	 «Разгуляй»	
–	 ООО	 «Грайворон-агроинвест»	
Белгородской	 и	 ООО	 «Льговагро-
инвест»	Курской	областей	на	 	од-
нофакторных	 опытах	 по	 схемам,	
представленным	в	табл.	1.

Цель	 опытов	 предусматривала	
оценку	 эффективности	 в	 произ-
водственных	 условиях	 на	 посевах	
сахарной	 свёклы	 оригинальных	
гербицидов	 группы	 Бетанала	 в	
сравнении	 с	 дженериками.	 В	 схе-
мах	 защиты	 культуры	 применяли	
равное	 количество	 действующего	
вещества	 Бетанала,	 а	 также	 оди-
наковые	 сопутствующие	 фоновые	
гербициды,	 фунгициды,	 инсек-
тициды,	 микроэлементные	 удо-
брения	 и	 др.	 Площадь	 делянок	
составляла	 примерно	 2	 га.	 Опыты	
реализовали	в	четырёхкратном	по-
вторении,	их	результаты	представ-
лены	в	табл.	2.

Проведён	 дисперсионный	 ана-
лиз	 полученных	 данных	 [4],	 кото-
рый	 показал	 следующее.	 В	 ООО	
«Грайворон-агроинвест»	 на	 де-
лян			ках	 с	 использованием	 схемы	
защиты	 «Байер	 КропСайенс»	 по-
лучена	 средняя	 урожайность	 кор-
неплодов	 72,0	 т/га.	 На	 делянках	
с	 использованием	 дженериков	
средняя	 урожайность	 составила		
56,2	т/га.	В	результате	в	пользу	схе-
мы	 защиты	 «Байер	 КропСайенс»	
получена	 значимая	 прибавка	 уро-
жайности	корнеплодов	величиной			
15,8	 т/га,	 или	 28,1%,	 при	
НСР05=8,0	 т/га.	 Аналогичный	
результат	 показал	 опыт	 в	 ООО	
«Льговагроинвест»,	где	также	при-
бавка	 урожайности	 корнеплодов	
в	 пользу	 схемы	 «Байер	 КропСай-
енс»	составила	9,9	т/га	(31,0%)	при	
НСР05=2,9	т/га.

Причиной	 резкого	 снижения	
урожайности	 корнеплодов	 на	 де-
лянках	 с	 использованием	 джене-
риков	 послужила	 ощутимая	 раз-
ница	 засорённости	 посевов	 срав-

ниваемых	 вариантов.	 Норм	 рас-
хода	дженериков,	представленных	

в	табл.	1,	оказалось	недостаточно,	
чтобы	 подавить	 сорняки	 до	 уров-

Номер	
обра-
ботки

Схема	защиты	сахарной	свёклы	от	сорняков	с	использованием

Бетаналов	фирмы	«Байер	Кроп-
Сайенс»,	норма	расхода

Бетаналов-дженериков	российской	
компании,	норма	расхода

ООО	«Льговагроинвест»

1

Бетанал	Прогресс	ОФ	–	1,2	л/га

Препарат	с	действующими	
веществами	этофумезат	(112	г/л)	+	
фенмедифам	(91	г/л)	+	десмедифам	
(71	г/л)	–	1,2	л/га

Кари-Макс	–	28	г/га

Бит	90	–	0,2	л/га

Агрон	Гранд	–	50	г/га

Цепеллин	–	0,1	л/га

2

Бетанал	22–1,25	л/га
Препарат	с	действующими	
веществами	десмедифам	(160	г/л)	+	
фенмедифам	(160	г/л)	–	1,25	л/га

Кари-Макс	–	30	г/га

Бит	90	–	0,2	л/га

Агрон	Гранд	–	60	г/га

Брейк	–	0,1	л/га

3

Бетанал	22–1,4	л/га
Препарат	с	действующими	
веществами	десмедифам	(160	г/л)	+	
фенмедифам	(160	г/л)	–	1,4	л/га

Кари-Макс	–	20	г/га

ЭТД	90	–	0,2	л/га

Агрон	Гранд	–	60	г/га

Легион	–	0,2	л/га

Хелпер	–	0,2	л/га

Цепеллин	–	0,1	л/га

Рексолин	–	150	г/га

ООО	«Грайворон-агроинвест»

1

Бетанал	Прогресс	ОФ	–	1,25	л/га

Препарат	с	действующими	
веществами	этофумезат	(112	г/л)	+	
фенмедифам	(91	г/л)	+	десмедифам	
(71	г/л)	–	1,25	л/га

Кари-Макс	–	30	г/га

Бит	90	–	0,2	л/га

Агрон	Гранд	–	50	г/га

Цепеллин	–	0,1	л/га

2

Бетанал	22–1,25	л/га
Препарат	с	действующими	
веществами	десмедифам	(160	г/л)	+	
фенмедифам	(160	г/л)	–	1,25	л/га

Агрон	Гранд	–	50	г/га

Бит	90	–	0,2	л/га

3

Бетанал	22–1,5	л/га
Препарат	с	действующими	
веществами	десмедифам	(160	г/л)	+	
фенмедифам	(160	г/л)	–	1,5	л/га

Агрон	Гранд	–	50	г/га

Бит	90	–	0,2	л/га

Брейк	–	0,1	л/га

Таблица 1. Схемы опытов по химической защите сахарной свёклы 
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ня	 эффективности	 оригинальных	
препаратов.	 Очевидно,	 что	 для	
снижения	 засорённости	 посевов	
до	 желаемого	 уровня	 необходимо	
было	 применять	 более	 высокие	
нормы	расхода	дженериков,	что,	в	
свою	очередь,	сопряжено	с	увели-
чением	 затрат	 на	 проведение	 об-
работок.	

Немаловажно,	 что	 результаты	
опытов	 подкреплены	 тенденцией	
в	 производственных	 посевах,	 на-
блюдаемых	 в	 этих	 же	 хозяйствах.	
Так,	 в	 ООО	 «Грайворон-агроин-
вест»	 защита	 сахарной	 свёклы	 от	
сорняков	 с	 использованием	 дже-
нериков	 группы	 Бетанала	 осу-
ществлена	 на	 площади	 2	 824	 га	 и	
получена	 урожайность	 корнепло-
дов	30,6	т/га.	Оригинальные	Бета-
налы	«Байер	КропСайенс»	приме-
нили	на	площади	1	367	га,	где	уро-
жайность	 корнеплодов	 составила	
34,8	т/га,	т.е.	на	13,4%	выше.	

В	 производственных	 посевах	
сахарной	 свёклы	 ООО	 «Льгов-
агроинвест»	испытываемые	схемы	
защиты	 применяли	 соответствен-
но	 на	 площадях	 3	 934	 и	 1	 410	 га.	
В	первом	случае	урожайность	кор-
неплодов	 составила	 34,3	 т/га.	 На	
полях	же	с	использованием	ориги-
нальных	 Бетаналов	 урожайность	
корнеплодов	 оказалась	 на	 6,4%	
больше.	

Таким	 образом,	 испытаниями	 в	
хозяйствах	холдинга	«Разгуляй»	по	
урожайности	 корнеплодов	 сахар-
ной	 свёклы	 установлены	 преиму-

Аннотация. Целью работы было проведение сравнительного анализа 
испытаний технологий защиты сахарной свёклы с использованием гербицидов 
группы Бетанала – оригинальных «Байер КропСайенс» (ФРГ) и дженериков 
российской компании. В сравниваемых схемах защиты было применено 
равное количество действующего вещества Бетанала, а также одинаковые 
сопутствующие фоновые пестициды и микроэлементные удобрения. 
Опыты реализовали в четырёхкратном повторении. Было доказано, что для 
подавления сорняков обработок культуры по схеме дженериками оказалось 
недостаточно.  Ощутимая разница в засорённости посевов явилась причиной 
резкого снижения урожайности корнеплодов при использовании дженериков. 
Результаты опытов подкреплены результатами производственных посевов 
сахарной свёклы в этих же хозяйствах. 
Ключевые слова: гербициды, оригинальные препараты, дженерики, сорняки, 
сахарная свёкла, урожайность корнеплодов.
Summary. The goal of this paper was comparative analysis of protection 
technologies tests on sugar beet using herbicides of Betanal groups – original Bayer 
Crop Science (Germany) and generics by Russian company. Compared protection 
schemes included equal amount of active ingredient Betanal and the same 
accompanying pesticides and micro elemental fertilizers. Experiments implemented 
in a fourfold repetition. It was proved that suppression of weeds under the scheme 
with generics was not sufficient. Substantial difference in weed infestation of crops 
became the cause of a sharp decline in root yields in case of generics use. Results 
of experiments are backed by the results of industrial sugar beet plantings in the 
same farms.
Keywords: herbicides, original formulations, generics, weeds, sugar beet, 
productivity of root crops

Хозяйство Схемы	защиты		
культуры

Повторения Средний	
показатель	
вариантов

НСР05,	
т/га

1 2 3 4

ООО	«Грайворон-
агроинвест»

С	гербицидами	фирмы	
«Байер	КропСайенс» 82,0 64,1 81,9 60,1 72,0

8,0
С	использованием		
дженериков 61,1 47,4 61,7 54,7 56,2

ООО	«Льговагро-
инвест»

С	гербицидами	фирмы	
«Байер	КропСайенс» 44,5 35,5 47,3 38,5 41,5

2,9
С	использованием		
дженериков 36,0 28,0 37,5 25,0 31,6

щества	 оригинальных	 препаратов	
группы	 Бетанала,	 производимых	
«Байер	 КропСайенс»,	 перед	 дже-
нериками.	Для	обеспечения	близ-
кой	 к	 оригиналам	 агротехниче-
ской	 эффективности	 на	 делянках	
с	 использованием	 дженериков	
требовались	 более	 насыщенные	 и	
затратные	 обработки	 гербицида-
ми.	Отсутствие	этих	дополнитель-
ных	обработок	привело	к	тому,	что	
в	 опытах	 с	 применением	 ориги-
нальных	 препаратов	 статистиче-
ски	 значимая	 прибавка	 урожай-
ности	корнеплодов	составила	9,9–	

15,8	 т/га,	 или	 28,1–
31%.	
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«Щёлково Агрохим» – 140 лет истории 
и традиций

Преемственность	 –	 то,	 что	 по-
зволяет	 двигаться	 вперёд	 и	 улуч-
шать	 качество	 жизни	 всего	 чело-
вечества.	 Преемственность	 –	 то,	
что	 закольцовывает	 достижения	
прошлого	и	революционные	про-
рывы	 будущего.	 Преемствен-
ность	 –	 то,	 что	 объединяет	 ста-
рейшее	 российское	 предпри-
ятие	 –	 Щёлковский	 химический	
завод	 –	 и	 крупнейшего	 произво-
дителя	 средств	 защиты	 растений	
АО	«Щёлково	Агрохим».	

О том, как великое началось
 с малого
В	XXI	в.	о	деятельности	компа-

нии	 «Щёлково	 Агрохим»	 знают	
не	только	земледельцы	из	разных	
уголков	 мира,	 но	 и	 люди,	 далё-
кие	 от	 сельского	 хозяйства.	 Ещё	
бы,	 ведь	 на	 её	 заводах	 произво-
дятся	 уникальные	 и	 необходи-
мые	 препараты.	 Но	 это	 не	 было	
бы	 возможным	 без	 научно-про-
изводственного	 фундамента,	 за-
ложенного	 предшественниками	

современных	 «щёлковцев».	 Речь	
идёт	 в	 том	 числе	 о	 Щёлковском	
химическом	 заводе,	 который	 в	
нынешнем	 году	 отмечает	 слав-
ный	 юбилей	 –	 140	 лет	 со	 дня	 ос-
нования!	 И	 когда,	 как	 не	 теперь,	
вспомнить	 вехи	 развития	 этого	
предприятия	 и	 судьбоносные	 для	
страны	 события,	 повлиявшие	 на	
его	становление.

…Итак,	чтобы	вернуться	к	исто-
кам	 Щёлковского	 химзавода,	 не-
обходимо,	словно	на	машине	вре-
мени,	перенестись	в	20-е	гг.	XIX	в.	
Именно	тогда	уроженцы	Пруссии	
братья	Франц	и	Людвиг	Рабенеки	
открыли	 небольшое	 красильное	
заведение	в	Богородском	уезде.	

Прошло	несколько	десятилетий,	
и	на	месте	полукустарной	фабрики	
был	 основан	 завод	 для	 выработки	
ализарина	 и	 ализаринового	 масла	
–	известных	с	древности	органиче-
ских	красителей.	Данное	решение	
было	 принято	 10	 октября	 1876	 г.:	
именно	эта	дата	и	стала	официаль-
ной	датой	«рождения»	знаменито-

го	 предприятия.	 Известно,	 что	 на	
тот	 момент	 в	 распоряжении	 заво-
да	 имелись	 следующие	 ресурсы:	
паровая	машина	мощностью	6	л.с.	
и	 паровой	 насос	 в	 2	 л.с.	 Числен-
ность	 же	 коллектива	 едва	 превы-
шала	30	человек.	И	пусть	эти	циф-
ры	кажутся	нам	незначительными,	
именно	 с	 них	 началась	 большая	
история	Щёлковского	завода.	

От Первой мировой 
до Великой Отечественной: 
становление через тернии
И	действительно,	дальше	–	боль-

ше.	 Первая	 мировая	 война,	 когда	
щёлковское	 предприятие	 внесло	
свой	 вклад	 в	 борьбу	 с	 неприяте-
лем,	впервые	в	истории	применив-
шим	 химическое	 оружие…	 Граж-
данская	война,	принёсшая	упадок	
и	 разрушения...	 Февральская	 ре-
волюция,	 во	 время	 которой	 тру-
женики	 завода	 возглавляли	 ряды	
манифестантов…	Однако	в	1918	г.	
завод	был	национализирован,	вос-
становлен	 и	 продолжил	 свою	 ра-
боту.	 Каждая	 последующая	 пяти-
летка	оказалась	для	него	знаковой:	
он	очень	быстро	вырос	в	крупней-
шее	предприятие	по	производству	
многих	 химических	 соединений.	
Здесь	 было	 налажено	 уникальное	
для	 страны	 производство	 гидро-
сульфита,	парижской	зелени	и	се-
роуглерода.

К	 1930	 г.	 завод	 приобрёл	 статус	
предприятия	 всесоюзного	 зна-
чения.	 И	 всё	 шло	 по	 накатанной	
колее,	 пока	 не	 грянула	 Великая	
Отечественная	 война,	 в	 одноча-
сье	 изменившая	 жизнь	 огромной	
страны.	 В	 кратчайшие	 сроки	 на	
Щёлковском	химзаводе	была	про-
ведена	 перестройка,	 часть	 цехов	
закрыли,	 а	 оборудование	 вывезли	
в	глубь	страны.	Другая	часть	цехов	
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не	 только	 работала	 в	 ускоренном	
режиме,	 но	 и	 освоила	 новые	 на-
правления	производства.	Главней-
шей	 	задачей	завода	стало	 	внести	
свой	 вклад	 в	 победу	 над	 врагом.	
И	 коллектив	 предприятия	 спра-
вился	с	этой	святой	миссией!

Так,	 на	 базе	 завода	 стали	 про-
изводить	 различные	 ткани,	 не-
обходимые	 для	 Красной	 армии;	
противохимические	 защитные	
средства;	 гранаты,	 мины,	 запалы;	
важнейшие	 медикаменты	 и	 мно-
гое	другое.

Но	 не	 все	 труженики	 завода	 до-
ждались	 великой	 победы	 совет-
ского	народа.	Более	700	его	работ-
ников	ушли	на	фронт,	и	около	180	
из	 них	 уже	 не	 вернулись	 к	 своим	
семьям.	Их	имена	навечно	выгра-
вированы	 на	 Доске	 памяти	 Щёл-
ковского	мемориала.

Благодаря	 своей	 сплочённости,	
патриотизму	 и	 мужеству	 совет-
ский	народ	одолел	врага.	В	мирное	
время	завод	продолжил	свою	рабо-
ту	–	такую	нужную,	такую	непро-
стую.

Сто лет свершений и побед
Важный	 виток	 развития	 хими-

ческой	 отрасли	 страны	 пришёл-
ся	 на	 1963	 г.	 Именно	 тогда	 был	
образован	 Щёлковский	 филиал	
Всесоюзного	 научно-исследова-
тельского	 института	 химических	

средств	 защиты	 растений	 (ВНИ-
ИХСЗР).	 Основными	 направле-
ниями	 его	 работы	 стали	 синтез	
действующих	веществ	и	создание	
их	 препаративных	 форм,	 а	 так-
же	 внедрение	 этих	 разработок	 на	
химических	заводах	–	в	том	числе	
Щёлковском.

Неудивительно,	 что	 в	 1976	 г.	
предприятие,	 отметившее	 столе-
тие	со	дня	своего	основания,	было	
награждено	 орденом	 «Знак	 По-
чёта».	К	этому	времени	коллектив	
завода	 освоил	 направления,	 уни-
кальные	для	всего	мира.	К	приме-
ру,	 снабжал	 меховую	 и	 кожевен-
ную	 промышленность	 специаль-
ными	 средствами,	 используя	 не	
попавший	 под	 запрет	 китовый,	 а	
рыбий	жир.

Но	 и	 это,	 разумеется,	 не	 всё.	
Предприятие	работало	на	полную	
мощность:	 здесь	 велась	 активная	
научная,	 поисковая	 и	 исследова-
тельская	деятельность,	направлен-
ная	 на	 внедрение	 новых	 техноло-
гий	 производства	 особо	 сложных	
химических	соединений,	впослед-
ствии	 использовались	 на	 других	
предприятиях	 Советского	 Союза.	
Словом,	 Щёлковский	 химзавод	
являлся	 настоящим	 флагманом	
отрасли!

А	 в	 далёком	 1981	 г.	 на	 работу	 в	
Щелковский	филиал	ВНИИХСЗР	
пришёл	 Салис	 Добаевич	 Карако-

тов.	Это	сейчас	он	–	генеральный	
директор	АО	«Щёлково	Агрохим»,	
член-корреспондент	 РАН,	 доктор	
химических	 наук.	 Тогда	 же	 был	
молодым	 специалистом,	 недавно	
окончившим	 аспирантуру	 Мо-
сковского	 химико-технологиче-
ского	института	имени	Д.И.	Мен-
делеева	 и	 защитившим	 кандидат-
скую	 диссертацию.	 В	 одном	 из	
своих	 интервью	 Салис	 Добаевич	
вспоминал:	 «Здесь	 кипела	 наука,	
находился	отраслевой	завод,	кото-
рый	 производил	 средства	 защиты	
растений.	В	филиале	ВНИИХСЗР	
трудилось	более	трёхсот	человек,	и	
среди	них	было	множество	умней-
ших,	прекрасно	образованных	лю-
дей,	 кандидатов	 и	 докторов	 наук.	
Я	 начинал	 как	 младший	 научный	
сотрудник	 и	 постепенно	 прошёл	
все	этапы	роста».

Тёмные времена не вечны
Впрочем,	в	славную	судьбу	заво-

да	 вмешалась	 перестройка.	 В	 тот	
сложный	для	страны	период	мно-
гие	 цеха	 были	 закрыты,	 произ-
водство	 сложной	 и	 тонкой	 химии	
приостановилось.	 Данный	 факт	
напрямую	 сказался	 на	 судьбе	 де-
сятков	 других	 предприятий,	 со-
трудничавших	 с	 Щёлковским	
химзаводом	 и	 поставлявшим	 ему	
сырьё.		Как	результат	–	в	годы	пе-
рестройки	был	нанесён	огромный	
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ущерб	 химической	 промышлен-
ности	страны.

Будущее	 не	 предвещало	 ничего	
хорошего,	ведь	на	смену	перестрой-
ке	пришли	90-е	годы	–	десятилетие	
упадка,	 приведшее	 к	 тотальной	
производственной,	 социальной	 и	
интеллектуальной	разрухе.	Однако	
Щёлковский	 химзавод,	 видимо,	
был	 основан	 под	 счастливой	 звез-
дой.	Он	не	только	выстоял,	но	и	об-
рёл	второе	дыхание!	

Новая жизнь старейшего
предприятия
В	 1998	 г.	 на	 базе	 химического	

завода	 и	 Щёлковского	 филиала	
ВНИИХСЗР	 была	 создана	 абсо-
лютно	 новая	 компания	 –	 «Щёл-
ково	 Агрохим».	 В	 её	 распоряже-
ние	 было	 передано	 несколько	
основных	 цехов	 по	 производству	
пестицидов,	 а	 также	 ряд	 складов.	
Но	 главное	 –	 мощный	 интеллек-
туальный	ресурс,	ведь	«костяком»	
коллектива	 молодой	 компании	
стали	 люди	 с	 богатым	 практиче-
ским	 опытом.	 В	 том	 числе	 сам	
Салис	 Каракотов,	 который	 оста-
ётся	 верен	 этому	 предприятию	
по	 сегодняшний	 день,	 спустя	 35	
лет	 после	 своего	 появления	 в	 его	
стенах.	 «Главным	 достижением	
считаю	то,	что	мне	удалось	сохра-
нить	 в	 коллективе	 лучшие	 кадры,	
которые	 ещё	 оставались	 в	 науке,	

несмотря	 на	 финансовые	 и	 про-
чие	 трудности.	 Именно	 эти	 люди	
все	свои	знания	и	силы	вложили	в	
развитие	АО	«Щёлково	Агрохим»,	
–	говорит	Салис	Добаевич.

С	 тех	 пор	 на	 предприятии	 гла-
венствует	 не	 производство,	 как	
это	было	прежде,	а	наука.	По	сло-
вам	 генерального	 директора,	 за-
вод	 был	 реанимирован	 благодаря	
новейшим	 разработкам.	 Если	 на	
протяжении	 многих	 десятилетий	
объёмы	 выпускаемых	 средств	 за-
щиты	 растений	 были	 очень	 боль-
шими,	 а	 линейка	 –	 скудной	 (5–6	
препаратов),	то	новые	цели	оказа-
лись	весьма	смелыми.	К	примеру,	
создать	широчайший	ассортимент	
продукции,	 способной	 конкури-
ровать	с	мировыми	брендами.

В	те	времена	это	казалось	непо-
сильной	задачей!		Однако	в	насто-
ящее	 время	 АО	 «Щёлково	 Агро-
хим»	 является	 производителем	 и	
регистрантом	более	сотни	эффек-
тивных	 средств	 защиты	 растений,	
надёжно	 защищающих	 будущий	
урожай	 от	 опасных	 патогенов,	
сорных	 растений	 и	 насекомых-
вредителей.	 В	 нашей	 стране	 нет	
региона,	 сельхозтоваропроизво-
дители	 которого	 не	 использовали	
бы	 в	 своей	 работе	 «щёлковские»	
препараты.	 Кроме	 того,	 данная	
продукция	 отлично	 зарекомендо-
вала	 себя	 в	 Беларуси,	 Казахстане,	

Украине,	 Азербайджане,	 Кыргыз-
стане,	Молдове,	Туркменистане	и	
даже	Монголии.	

Впрочем,	 коллективу	 «Щёлково	
Агрохим»	рано	почивать	на	лаврах.	
Многое	уже	сделано,	но	ещё	боль-
ше	 предстоит	 совершить!	 Ведь	
сегодня	 компания	 занимается	 не	
только	 разработкой	 и	 производ-
ством	химических	средств	защиты	
растений,	но	и	созданием	биопре-
паратов	для	улучшения	структуры	
почвы,	 выпуском	 полупродуктов	
для	 фармакологических	 субстан-
ций,	 строительством	 заводов	 по	
производству	семян	сахарной	свё-
клы,	 восстановлением	 отрасли	
молочного	животноводства	и	мно-
гим	другим.

Одним	словом,	история	Щёлков-
ского	химического	завода	–	«стар-
шего	 брата»	 компании	 «Щёлково	
Агрохим»	 –	 не	 закончена.	 Она	
лишь	 вышла	 на	 новый	 уровень,	 о	
котором	Франц	и	Людвиг	Рабене-
ки	 и	 мечтать	 не	 могли.	 И	 теперь,	
когда	 коллектив	 предприятия	
празднует	 юбилей,	 его	 сотрудни-
ки	поздравляют	друг	друга,	чествуя	
ветеранов	 и	 представителей	 рабо-
чих	династий,	можно	с	чистой	со-
вестью	сказать:	это	были	140	лет	на	
благо	России!	Но	то	ли	ещё	будет…

(По материалам  Пресс-центра 
 АО «Щёлково Агрохим»)
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Налог	 на	 сахар	 в	 Великобрита-
нии	 уменьшит	 суточное	 потребле-
ние	калорий	всего	на	5	ккал,	вклад	
индустрии	 в	 экономику	 –	 на	 £132	
млн	 ($172	 млн)	 и	 поставит	 под	
угрозу	 4000	 рабочих	 мест,	 считают	
в	 консалтинговой	 фирме	 «Oxford	
Economics».	

Великобритания	 планирует	 вве-
сти	 налог	 на	 сахаросодержащие	
напитки	 в	 апреле	 2018	 г.	 в	 рамках	
борьбы	с	детским	ожирением.	

Однако	 данные	 «Oxford	 Econo-
mics»	 указывают	 на	 то,	 что	 налог	
приведёт	к	снижению	потребления	
калорий	 всего	 на	 5	 ккал	 в	 день	 –	
столько	 можно	 получить,	 откусив	
кусок	яблока.	Компания	добавляет,	
что	 под	 влияние	 налога	 подпадут	
более	 широкие	 области	 экономи-
ки,	 особенно	 гостиничный	 сектор	
и	 маленькие	 розничные	 магази-
ны.	 Из-за	 снижения	 продаж	 вклад	
индустрии	 в	 экономику	 сократит-
ся	 на	 £132	 млн.	 Кроме	 маленьких	
магазинов	 и	 супермаркетов	 наи-
большие	потери	понесут	Лондон	и	
Юго-Восточный	 регион.	 Старший	
экономист	«Oxford	Economics»	Ник	
Стюарт	(Nick	Stewart)	заявил:	«Это	
значительные	 потери,	 если	 учесть,	
что	мы	прогнозируем	снижение	по-
требления	всего	на	5	ккал	в	день	на	
человека».	

Гэвин	Партингтон	(Gavin	Parting-
ton),	генеральный	директор	британ-
ской	торговой	ассоциации	произво-
дителей	 безалкогольных	 напитков	
(BSDA),	 сказал:	 «После	 брекзита	
сохранение	 инвестиций	 и	 рабочих	
мест	стало	первостепенной	задачей.	
По	 имеющимся	 данным,	 налог	 на	
прохладительные	 напитки	 не	 толь-
ко	 неэффективен	 в	 борьбе	 с	 ожи-
рением,	 но	 и	 обойдётся	 экономике	
в	несколько	тысяч	рабочих	мест».	

Он	 добавил:	 производители	 уже	
признали,	 что	 проблема	 ожирения	
требует	действий,	таких	как	влива-
ние	 инвестиций	 в	 разработку	 но-
вых	 формул.	 Благодаря	 подобным	
мерам	 с	 2012	 г.	 потребление	 саха-
ра	 из	 прохладительных	 напитков	
уменьшилось	на	16%.	«Таким	обра-
зом,	 налог	 будет	 лишним	 и	 повре-
дит	нашей	экономике»,	–	заключил	
Партингтон.	

К	2020	г.	сектор	прохладительных	
напитков	пообещал	уменьшить	ко-
личество	калорий,	поступающих	из	
продукции	 входящих	 в	 него	 пред-
приятий,	 на	 20%.	 Производители	
также	 обязались	 не	 рекламировать	
напитки	 с	 обычным	 (не	 снижен-
ным)	содержанием	сахара	детям	до	
16	 на	 всех	 медиаканалах,	 включая	
Интернет.

В	 модели,	 построенной	 «Oxford	
Economics»,	 предполагается,	 что	
100%	часть	налоговой	надбавки	ля-
жет	на	плечи	потребителей	(в	пра-
вительстве	 заявили,	 что	 на	 это	 и	
сделан	расчёт).

Индустрия безалкогольных
напитков в Великобритании

•Вклад	 индустрии	 безалкоголь-
ных	 напитков	 Великобритании	 в	
ВВП	страны	составляет	£6,4	млрд,	
что	эквивалентно	доле	г.	Оксфорд.	
С	 учётом	 сопутствующих	 произ-
водств	 эта	 цифра	 вырастает	 до	
£11,3	млрд.

•	 Налог	 на	 подслащённые	 саха-
ром	 напитки	 будет	 введён	 в	 двух	
вариантах:	 один	 –	 для	 напитков	 с	
содержанием	 сахара	 больше	 5	 г	 на	
200	 млл,	 второй	 –	 для	 тех,	 в	 кото-
рых	 содержание	 сахара	 превышает	
8	г	на	100	млл.

•По	прогнозам,	под	действие	на-
лога	 подпадёт	 свыше	 одной	 пятой	

объёма	прохладительных	напитков.
•Ожидается,	 что	 налог	 снизит	

потребление,	 урезав	 объём	 про-
даваемых	 напитков	 на	 1,6%,	 или	
на	 0,4%,	 если	 предположить,	 что	
часть	 потребителей	 перейдёт	 на	
молоко.

•Прогнозируемая	 прибыль	 каз-
ны	от	налога	составит £504	млн.

Вклад индустрии 
безалкогольных напитков 
в занятость 

«Согласно	 нашему	 анализу	 в	
2015	г.	непосредственно	в	индустрии	
безалкогольных	 напитков	 работало	
более	233	тыс.	человек,	–	говорится	
в	отчёте	«Oxford	Economics».	–	Око-
ло	 55%	 рабочих	 мест	 пришлось	 на	
бары	и	рестораны,	39%	–	на	рознич-
ную	торговлю».	

С	 учётом	 эффекта	 мультиплика-
ции	 предполагается,	 что	 в	 2015	 г.	
британская	 индустрия	 прохлади-
тельных	 напитков	 обеспечивала	
почти	 350	 тыс.	 рабочих	 мест.	 Для	
расчёта	 уровня	 занятости	 после	
введения	 налога	 мы	 используем	
прогнозируемый	 после	 введения	
налога	 вклад	 в	 ВВП	 совместно	 с	
прогнозируемыми	 показателями	
производительности	 для	 каждого	
сектора	экономики.	Это	позволяет	
предположить,	 что	 прямой	 вклад	
индустрии	 прохладительных	 на-
питков	 в	 уровень	 занятости	 может	
снизиться	 до	 231	 тыс.,	 что	 на	 2700	
рабочих	мест	меньше,	чем	в	сцена-
рии	 до	 введения	 налога.	 Под	 вли-
янием	 мультипликационного	 эф-
фекта	вклад	индустрии	в	занятость	
после	введения	налога	оценивается	
в	342	тыс.	мест	–	на	4	тыс.	меньше,	
чем	до	налога».

(www.foodnavigator.com/Policy/UK-
sugar-tax-will-put-4-000-jobs-at-risk)

Налог на сахар в Великобритании станет угрозой  
для 4000 рабочих мест, сообщает «Oxford Economics»

РЭЙЧЕЛ АРТУР
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Общеизвестно,	что	для	создания	
энергосберегающей	тепловой	схе-
мы	 сахар	ного	 завода	 необходимо	
внедрить	 в	 его	 теплотехнологиче-
скую	 схему	 четыре	 группы	 техни-
ческих	решений,	направленных:

1)	на	снижение	количества	воды,	
поступающей	в	соковый	поток:

–	 с	 откачкой	 сока	 из	 диффузи-
онного	аппарата;

–	из	вестковым	молоком;
–	промоем	станций	фильтрации;
–	 конденсатом,	 вводимым	 в	 со-

ковый	 поток	 для	 «сглаживания»	
неравномерности	 подачи	 сока	 в	
первую	(по	ходу	сока)	ступень	вы-
паривания;

2)	 максимальное	 использование	
в	тепловой	схеме	завода	теплоты	её	
вторич	ных	энергоресурсов	(ВЭР),	
а	именно:

–	теплоты	утфельного	пара	ваку-
ум-аппаратов;	

–	 теплоты	 конденсата	 головных	
корпусов	ВУ;

–	теплоты	конденсата	последних	
корпусов	ВУ;

–	теплоты	жомопрессовой	воды;
3)	 достижение	 предельно	 воз-

можной	 по	 условиям	 фильтрации	
концентрации	 сиропа	 из	 ВУ	 за	
счёт:

–	максимально	возможного	сме-
щения	 пароотборов	 на	 последние	
ступени	 выпари	вания,	 выдер-
живая	 соответствие	 температуры	
вторичных	паров	ВУ	эксплуата	ци-
онному	 регламенту	 потребителей	
вторичного	пара;	

–	использования	подогревателей	
с	минимальным	(не	выше	4	оС)	не-

догревом	потока	на	выходе	до	тем-
пературы	 конденсации	 греющего	
пара;

–	 увеличения	 числа	 ступеней	
выпаривания	 ВУ,	 обусловленного	
полнотой	 использования	 в	 тепло-
вой	схеме	теплоты	ВЭР;	

4)	 минимизацию	 до	 функцио-
нально	 необходимого	 минимума	
(не	выше	8	оС)	сни	жения	темпера-
туры	сокового	потока	по	соковому	
тракту	 вследствие	 потерь	 тепла	 в	
окружающую	среду	и	неконтроли-
ру	емых	выпаров.	

На	сегодня	накоплено	огромное	
количество	 соответствующих	 тех-
нических	 реше	ний	 по	 указанным	
направлениям	 энергосбереже-
ния.	 На	 рынке	 производственных	
услуг	 работает	 целый	 ряд	 фирм,	
владеющих	 этими	 решениями	 и	
осуществивших	 успешные	 рекон-
струкции	 в	 энергосберегающем	
направлении,	 с	 ре	зультатами	 ко-
торых	 можно	 ознакомиться	 в	 том	
числе	 по	 публикациям	 в	 журнале	
«Сахар».

По	 всем	 вопросам	 и	 направле-
ниям	 энергосбережения	 в	 сахар-
ной	 промышленности	 собран	 до-
статочный	 объём	 научно-техни-
ческой	 информации	 (например,	
[1–6]),	 поз	воляющей	 опера-
тивному	 и	 административному	
персоналу	любого	сахарного	заво-
да	страны	поставить	перед	испол-
нителем	 работ	 задачи	 и	 оценить	
практически	 любые	 вопросы,	 ре-
шаемые	в	проекте.	

При	наличии	у	завода	необходи-
мых	финансовых	средств	и	досту-

па	к	трудовым	ре	сур	сам	всеобъем-
лющую	 реконструкцию	 в	 направ-
лении	 энергосбережения	 можно	
провести	 и	 в	 один	 межсезонный	
период.	 В	 случае	 же	 ограничения	
в	 финансировании	 и	 прочих	 ре-
сурсах	осуществить	все	приведён-
ные	 выше	 технические	 решения	
в	 один	 сезон	 не	 представляется	
возможным.	 Поэтому	 приобре-
тает	 актуальность	 формирование	
их	 поэтапной,	 в	 определённом	
порядке,	 реализации.	 Опыт	 не-
упорядоченной	 реализации	 тех-
нических	 решений	 на	 некоторых	
сахарных	 заводах	 свидетельствует	
не	 только	 об	 удлинении	 сроков	
получения	результата	–	сни	жения	
расхода	 топлива	 на	 производство,	
но	и	о	появлении	проблем	эксплу-
атационного	 ха	рак	тера,	 вплоть	 до	
возникно	вения	 предаварийных		
(а	то	и	аварийных)	ситуаций.

Ключевое	положение	эффектив-
ной	 последовательности	 на	 всех	
этапах	 реконст	рук	ции	 состоит	 в	
том,	 что	бы	 потребность	 в	 грею-
щем	 паре	 технологических	 потре-
бителей	(вакуум-ап	паратов,	подо-
гревателей)	 не	 превысила	 тепло-
вые	 возможности	 кор	пусов	 ВУ,	 а	
«стремление»	 корпусов	 ВУ	 гене-
рировать	 требуемое	 количество	
пара	 не	 вылилось	 в	 пони	жение	
температурного	 режима	 вторич-
ных	паров	и	не	обернулось	негати-
вом	 для	 той	 же	 технологии,	 кото-
рая	«инициировала»	эту	ситуацию.

Пример. Согласно плану работ 
одного из сахарных заводов по со-
вершенствованию технологии ува-

Рациональная последовательность 
энергосберегающих технических решений  
для сахарного завода
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ривания утфелей вакуум-аппараты 
были оснащены механическими цир-
куляторами, и в них существенно 
увеличена поверхность теплообме-
на.

Перевод реконструированных ва-
куум-аппаратов на обогрев вто-
ричным паром 3-го и 4-го корпусов 
ВУ, не подкреплённый ни увели-
чением поверхности теплообме-
на этих корпусов, ни изменением 
конфигурации движения соково-
го потока в рамках ВУ, привёл к 
неприемлемому для работы про-
дуктового отделения и подогрева-
телей станций дефекосатура ции  
и фильтрации снижению темпе ра-
тур вторичных паров этих корпусов 
ВУ.	

Под	 рациональной	 последова-
тельностью	 энерго	сбере	гающих	
технических	 реше	ний	 авторы	 на-
стоящей	 статьи	 подразумевают	
такой	 порядок	 её	 реализации,	 ко-
торый	 обеспечивает	 получение	
экономии	тепловой	энергии	(пара	
и	топлива)	в	конце	каждого	этапа	
и	 исключает	 возникновение	 экс-
плуатационных	 проблем.	 На	 ос-
новании	 накопленного	 опыта,	 а	
также	математического	моделиро-
вания	 всего	 заводского	 комплек-
са	 «технология	 –	 теплотехника	
–	 энергетика»	 представляется	 це-
лесообразной	 последовательность	
реализации	 энергосберегающих	
технических	 решений,	 приведён-
ная	ниже.	

В	группу	решений первого этапа 
реконструкции	необходимо	вклю-
чать	 технологические	 решения,	
которые	не	требуют	теплотехниче-
ского	 сопровождения,	 не	 создают	
неприемлемой	 тепло	вой	 нагрузки	
на	 корпуса	 ВУ	 и	 используют	 воз-
можности	 непосредственно	 те-
пловой	схемы	завода.	

К	таким	решениям,	в	частности,	
относятся:

	– мероприятия	 по	 повышению	
активности	известкового	молока;

	– мероприятия	 по	 увеличению	
дигестии	стружки;

	– осуществление	клеровки	жёл-
того	сахара	сиропом	из	ВУ;

	– гашение	 извести	 промоем	
станции	 фильтрации	 с	 добавкой	
горячего	 конденсата	 (возможно,	
сока);

	– фильтрация	сока	на	фильтрах,	
требующих	минимального	расхода	
воды	 на	 промы	вание	 фильтраци-
онного	осадка;

	– снижение	 откачки	 диффузи-
онного	сока	за	счёт	внутренних	ре-
зервов	диффузионной	установки;

	– установка	 ошпаривателя	 в	
структуре	диффузионной	установ-
ки,	 поскольку	 недо	грев	 стружки	
в	 процессе	 диффузии	 приводит	 к	
недополучению	товарного	сахара;

	– достижение,	за	счёт	выбора	со-
ответствующей	конфигурации	ош-
паривателя,	разницы	между	темпе-
ратурами	 диффузионного	 сока	 и	
стружки	на	уровне	10–15	оС.	

Реализация	 указанных	 решений	
не	 потребует	 крупных	 капитало-
вложений	 в	 сопут	ству	ющие	 те-
плотехнические	 решения.	 А	 глав-
ное	 –	 не	 создаст	 дополнительной	
тепло	вой	нагрузки	на	поверхности	
теплообмена	выпарных	аппаратов.

В	группе	второго этапа	должны	
быть	представлены	организа	цион-
но-технические	решения,	а	имен-
но:

	– изолирование	 трубопроводов	
и	 теплового	 оборудования,	 так	
как	изоляция	уменьшает	потери	в	
окружающую	 среду	 от	 их	 поверх-
ности	на	250–300%	в	зависимости	
от	температуры;

	– комплектация	ТЭЦ	завода	па-
ровыми	 котлами	 и	 турбинами	 со-
ответствующих	типоразмеров	с	вы-
сокими	параметрами	(po/to)	острого	
пара	–	не	ниже	35	атм/435	оС.	Дело	
в	том,	что	при	более	низких	пара-
метрах	острого	пара	в	ТЭЦ	балан-
совая	 вза	имосвязь	 между	 потре-
блёнными	заводом	теплом	и	элек-
троэнергией,	в	случае	дос	тижения	
заводом	 низкого	 (ниже	 190–204	
Мкал/т	 свёклы)	 теплопотребле-
ния,	 поставит	 перед	 необходимо-
стью	 закупить	 для	 завода	 от	 300	
до	 1000	 кВт	 электрической	 мощ-
ности	 в	 район	ной	 энергосистеме	
(РЭС),	 закупочная	 цена	 которой		

в	 2,5–3	 раза	 выше	 себесто	имости	
электроэнергии	 собственной	 вы-
работки.	Это	не	приведёт	к	увели-
чению	 расхода	 газа	 в	 ТЭЦ,	 но	
ухудшит	экономические	показате-
ли	реконструкции;

	– организация	 системы	 удале-
ния	 неконденсирующихся	 газов	
из	греющих	камер	диффузионных	
аппаратов,	 выпарных	 аппаратов	
и	 подогревателей,	 которые	 могут	
быть	 как	 легче,	 так	 и	 тяжелее	 во-
дяного	пара,	в	целях	гарантии	ин-
тенсивного	теплообмена;

	– закупка	 и	 установка	 кавита-
ционно	 устойчивых	 насосов,	 так	
как	 предотвра	щение	 кавитацион-
ных	 явлений	 в	 насосной	 установ-
ке	 гарантирует	 эффективную	 ре-
а	лизацию	 технических	 решений,	
использующих	перемещение	кон-
денсатов	 (жид	кос	тей	 в	 состоянии	
насыщения)	с	высокой	температу-
рой;	

	– минимизация	 поступления	
конденсата	в	сборник	сульфитиро-
ванного	 сока	 перед	 ВУ	 для	 созда-
ния	 гарантированного	 потока	 на	
1-й	корпус	ВУ;

	– минимизация	 неравномер-
ности	сокостружечного	потока	по	
всем	 технологическим	 станциям	
завода,	 поскольку	 неритмичность	
работы	завода	ведёт	к	перерасходу	
энергоресурсов;

	– совершенствование	 системы	
смешения	 сатурационого	 газа	 с	
соко	вым	 потоком	 для	 увеличения	
степени	 утилизации	 сатурацион-
ного	 газа	 и	 уменьшения	 его	 ко-
личества,	 также	 уносимого	 газом	
водяного	пара,	и	чрез	мерного	сни-
жения	 температуры	 соко	во	го	 по-
тока	на	станциях	сатурации;	

	– организация	 системы	 «стан-
дарт-сироп»	 на	 выпарной	 уста-
новке,	 так	 как	 она	 обеспечивает	
минимизацию	 затрат	 тепловой	
энергии	на	продуктовое	отде	ление	
завода;

	– использование	 антинакипина	
на	 всех	 корпусах	 ВУ	 c	 коррекци-
ей	 его	 дозировки	 на	 протяжении	
всего	сезона.	Это	гарантирует	ста-
бильные	 температуры	 вторичных	
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паров	ВУ	и	регламентный	темпера-
турный	режим	на	тех	нологических	
станциях	завода;

	– оснащение	 вакуум-аппаратов	
механическими	 циркуляторами,	
так	 как	 их	 ус	тановка	 обеспечива-
ет	 и	 минимизацию	 времени	 ува-
ривания,	 и	 подачу	 низкотем	пе-
ратурного	пара	в	греющие	камеры,	
и	 должный	 гранулометрический	
состав	 утфе	ля,	 и	 повышение	 про-
изводственной	мощности	продук-
тового	отделения	завода.	

В	группу третьего этапа	рекон-
струкции	 нужно	 объединить	 ре-
шения	по	использованию	в	тепло-
вой	схеме	завода	теплоты	ВЭР,	по-
нимая,	что,	введённая	в	завод,	она	
гарантирует	 достаточно	 высокую	
степень	«вытеснения»	первичного	
энергоносителя	завода	–	техноло-
гического	пара	из	ТЭЦ.

Дело	 в	 том,	 что	 всей	 теплоты	
ВЭР	 сахарного	 завода	 достаточно	
много,	 не	 менее	 50%	 количества	
тепловой	энергии,	полученной	за-
водом	от	ТЭЦ.	Остальная	её	часть	
–	 функци	ональные	 потери,	 так	
называемая	 тепловая	 цена	 произ-
водства	 сахара.	 Однако,	 посколь-
ку	 «теплотехнологическая	 пло-
щадка»	 сахарного	 производства	
недостаточно	 велика	 для	 исполь-
зования	 такого	 большого	 объёма	

низкотермператур	ной	 тепловой	
энергии,	 уровень	 её	 потребления	
невысок.

На	рисунке	приведена	типичная	
структура	 потерь	 тепловой	 энер-
гии	в	окружающую	среду	в	тепло-
вой	схеме	сахарного	завода.

К	сожалению,	использование	те-
плоты	ВЭР	в	тепловой	схеме	заво-
да	 не	 приводит	 к	 эквивалентному	
уменьшению	 потребления	 тепло-
вой	энергии	отработанного	пара.

Среди	 пригодных	 по	 своей	 тем-
пературе	 и	 приемлемых	 по	 ко-
личеству	 теплоты,	 относительно	
вошедшей	 в	 завод,	 практическую	
ценность	 пред	ставляют	 следу-
ющие	потоки	ВЭР:

	– утфельный	 пар	 вакуум-ап-
паратов	 1-го	 продукта	 –	 не	 выше	
6,0%;

	– переданная	 в	 теплообменни-
ках	теплота	конденсата	последних	
корпусов	ВУ	–	от	8	до	13%;

	– конденсат	 последних	 корпу-
сов,	 введённый	 в	 диффузионную	
установку,	как	состав	ная	часть	пи-
тательной	воды	–	на	уровне	15%;	

	– жомопресовая	 вода,	 введён-
ная	 в	 диффузионную	 установку,	
как	 состав	ная	 часть	 питательной	
воды	–	на	уровне	15–20%.

Конденсат	 отработанного	 пара,	
несмотря	 на	 значительный	 объём	

своей	теплоты,	не	может	быть	ис-
пользован	как	ВЭР,	поскольку	яв-
ляется	 функциональным	 отводом	
теп	лоты.

Отработанный	 сатурационный	
газ	 (выпар	 из	 сатураторов),	 не-
смотря	на	высокую	(не	ниже	80	оС)	
температуру	 и	 объём	 (по	 нашим	
расчётам,	 не	 менее	 8%)	 тепло-
ты,	не	может	рассматриваться	как	
ВЭР,	поскольку	имеет	низкое	пар-
циальное	 давление	 водя	ного	 пара	
и	 неприемлемо	 низкую	 темпера-
туру	его	конденсации.

Не	следует	воспринимать	сумму	
тепловой	 энергии	 потоков	 ВЭР	
(обычно	это	десятки	процентов	от	
расхода	её	на	производство),	кото-
рые	реально	могут	быть	возвраще-
ны	в	тепловую	схему	как	прогноз	
эквивалентного	уменьшения	рас-
хода	тепловой	энергии	на	завод.	В	
тепловой	 схеме	 завода	 существет	
сложное	 взаимодействие	 между	
возвраща	емыми	 потоками	 мас-
сы	 и	 теплоты	 ВЭР	 (конденсатом,	
утфельным	паром	и	др.)	и	анало-
гичными	 компонентами	 первич-
ных	 энергоносителей	 (греющего	
пара,	 воды,	 свёклы).	 И	 результи-
рующий	 эффект	 снижения	 экс-
плуатационного	расхода	тепловой	
энергии	 на	 производ	ство	 будет	
значительно	(на	60–80%)	меньше	
суммы	тепловой	энергии	потоков	
ВЭР,	использованных	в	тепловой	
схеме	завода.

Примером	 может	 служить	 со-
поставление	 вариантов	 использо-
вания	и	сброса	в	дренаж	двух	мощ-
ных	 потоков	 ВЭР	 –	 жомопрес-
совой	 воды	 (в	 количестве	 55%	 к	
массе	 свёклы)	 и	 конденсата	 по-
следних	 корпусов	 ВУ	 (31%	 к	 мас-
се	свёклы)	в	качестве	пита	тель	ной	
воды	диффузионной	установки.

Если	 в	 случае	 неиспользования	
этих	 компонентов	 удельный	 рас-
ход	 тепловой	 энергии	 в	 заводе	
составлял	 205,3	 Мкал/т	 свёклы,	
то	 при	 их	 использовании	 –	 196,9	
Мкал/т	свёклы,	т.е.	расход	тепло-
вой	 энергии	 уменьшился	 толь-
ко	 на	 4%	 несмотря	 на	 то,	 что	 со-
держание	 тепловой	 энергии	 в	

Типичная структура потоков теплоты, функционально отводимой за пределы 
сахарного завода: 1 – теплота утфельного пара вакуум-аппаратов 19,3%;  
2 – теплота конденсата последних корпусов ВУ 17,6%; 3 – потеря теплоты  
вследствие неритмичной работы 1–3%; 4 – теплота мелассы 0,5%; 5 – теплота 
сушки сахара 2%; 6 – прочие потери теплоты 0,5%; 7 – потеря теплоты  
в продуктовом отделении 6,0%–9,7%; 8 – потери теплоты по соковому тракту  
от диффузии до ВУ 11,4%; 9 – теплота фильтрационного осадка 2,5%;  
10 – потеря теплоты из последенего корпуса ВУ 0–1,5%; 11 – теплота  
конденсата, возвращаемого в ТЭЦ 20,3%; 12 – теплота сырого жома 13,7%
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двух	 потоках	 ВЭР	 составляло	 не	
ниже	30%	расхода	тепловой	энер-
гии	 на	 завод.	 Это	 обстоятельство	
формирует	 высокие	 требования	
к	 достоверности	 методов	 теп	ло-
технологических	 расчётов	 сахар-
ных	заводов,	гарантирующих	объ-
ективность	 проектно-расчётных	
результатов	реконструкции.

Следует	 обратить	 внимание	 на	
то,	что	внедрение	эффективного	в	
тепловом	 от	но	шении	 техническо-
го	 решения	 по	 вовлечению	 ВЭР	
всегда	 требует	 фор	миро	вания	 и	
внедрения	 в	 тепловую	 схему	 за-
вода	 одновременно	 так	 называе-
мого	 компенса	торного	 теплотех-
нического	решения.

Так,	 внедрение	 даже	 небольшо-
го	 нескомпенсированного	 объ-
ёма	 ВЭР,	 например	 теп	лоты	 кон-
денсата	 в	 количестве	 0,54	 Гкал/ч,	
уменьшит	 отбор	 пара	 на	 1	 т/ч,	 а	
следо	ва	тельно,	 снизит	 (если	 это	
был	 вторичный	 пар	 4-го	 корпуса	
ВУ)	количество	выпаренной	воды	
в	 ВУ	 на	 4	 т/ч.	 При	 расходе	 сока	
на	 ВУ	 в	 125	 т/ч	 «исчезновение»	
1	 т/ч	 пароот	бора	 из	 4-го	 корпу-
са	 вызовет	 снижение	 СВ	 сиропа		
от	 65	 до	 58%,	 что	 повлечёт	 за	 со-
бой	замет	ное	увеличение	расходов	
пара	на	его	уваривание,	в	целом	на	
ВУ	и	в	конечном	итоге	рас	хо	да	то-
плива	в	ТЭЦ.	

Таким	образом,	приступая	к	вы-
бору	 решения	 о	 внедрении	 ВЭР,	
следует	 одновре	мен	но	 формиро-
вать	 «компенсаторное»	 решение,	
чтобы	при	реали	зации	проекта	не	
допус	тить	снижения	СВ	сиропа.	

В	 группу	 четвёртого этапа	 ре-
конструкции	 следует	 включить	
системные	 проектно-конструк-
торские	 решения,	 в	 частности	
успешно	 апробиро	ванные	 про-
мышленностью:

	– повышение	 СВ	 сиропа	 путём	
смещения	 пароотборов	 на	 по-
следние	 корпуса	 ВУ	 при	 суще-
ствующей	 их	 поверхности,	 кото-
рая	 допускает	 это	 смещение	 без	
«критичес	ко	го»	 снижения	 темпе-
ратур	вторичного	пара;

	– использование	 плёночных	

длиннотрубных	 или	 пластинча-
тых	конструкций	выпар	ных	аппа-
ратов,	 в	 частности	 для	 сиропных	
корпусов,	 при	 проектировании	
энерго	эффективных	ВУ;	

	– сохранение	 пятикорпусных	
ВУ,	но	с	увеличением	поверхности	
теплообмена	 пос	лед	них	 ступеней	
выпаривания	 (предпочтительно	
плёночных)	 до	 уровня	 удельных	
поверхностей	 теплообмена	 –	
0,40–0,45	м2/(т	св/сут.);

	– увеличение	 числа	 ступеней	
выпаривания	ВУ,	продиктованное	
полнотой	 использо	вания	 теплоты	
ВЭР	в	тепловой	схеме.	При	высо-
кой	 стоимости	 топлива	 и	 убеди-
тельном	 экономическом	 обосно-
вании	 возможны	 и	 6-	 и	 7-ступен-
чатые	ВУ;	

	– повышение	 производитель-
ности	 ВУ	 за	 счёт	 проектирования	
ВУ	 с	 проектно-рас	чёт	ным	 пере-
пуском	 (до	 15	 т/ч)	 отработанного	
пара	во	вторичный	пар	1-го	корпу-
са	ВУ	и	активизацией	его	в	случае	
снижения	 производительности	
существующей	систе	мы	пароотбо-
ров	 без	 увеличения	 расхода	 пара,	
теплоты	и	топлива;

	– повышение	производительно-
сти	 ВУ	 за	 счёт	 установки	 батареи	
пароструйных	 комп	ре	ссоров	 при	
наличии	 ресурса	 (до	 10	 т/ч)	 реду-
цированного	пара	на	завод;

	– изменение	 конфигурации	 со-
кового	 потока	 в	 пределах	 ВУ,	 т.е.	
впуск	сульфити	ро	ван	ного	сока	не	
в	 1-й	 корпус	 ВУ,	 а	 в	 корпус,	 вто-
ричный	 пар	 которого	 направля-
ется	 на	 уваривание	 вакуум-аппа-
ратов	1-го	продукта;

	– использование	 в	 качестве	
питательной	 воды	 для	 диффузи-
онной	 установки	 охлаж	ден	ного	
конден	сата,	 последних	 корпусов	
ВУ,	 прошедшего	 либо	 деаммони-
зацию,	 либо	 подкисление	 до	 ре-
гламентного	значения	pH;

	– использование	 в	 качестве	 пи-
тательной	воды	для	диффузии	жо-
мопрессовой	 воды,	 прошедшей	
тепловую	обработку;

	– использование	 теплоты	 ут-
фельного	 пара	 для	 нагревания	 на	

16–25	 оС	 диффузи	онного	 сока	
перед	 прогрессивным	 преддефе-
катором	 в	 скоростном	 трубчатом	
подо	гревателе;

	– использование	 теплоты	 кон-
денсата	 последних	 корпусов	 для	
нагревания	сокового	потока;	

	– использование	 теплоты	 кон-
денсата	 для	 нагревания	 сиропных	
и	 паточных	 сборни	ков,	 понимая,	
что	 это	 решение	 снижает	 расход	
греющего	 пара	 на	 компен	сацию	
по	терь	теплоты	в	продуктовом	от-
делении.	

Главным	требованием	к	реализа-
ции	решений	третьего	и	четвёрто-
го	 этапов	 является	 недопуск	 экс-
плуатационного	 снижения	 темпе-
ратур	 вторичных	 паров	 ВУ	 ниже	
регла	ментного	 уровня,	 чтобы	 у	
оперативного	персонала	не	созда-
лось	 мнение,	 что	 у	 ВУ	 не	 хватает	
пара	для	того	или	иного	потреби-
теля.	 Дело	 в	 том,	 что	 пара	 всегда	
будет	достаточно,	если	у	потреби-
теля	не	будет	снижена	температура	
этого	 пара	 против	 проектно-рас-
чётного	уровня.	Если	потребитель	
допустит	 снижение	 температуры	
(давления)	греющего	пара,	то	сни-
зится	 количество	 переданной	 па-
ром	 и	 воспринятой	 потребителям	
тепловой	энергии,	а	уже	это	явле-
ние	 в	 соответствии	 с	 законом	 те-
плопередачи	 приведёт	 к	 не	хватке	
греющего	 пара	 как	 носителя	 этой	
энергии.	 Пара	 у	 потребителя	
действи	тель	но	 недостаточно,	 но	
не	потому,	что	его	мало,	а	потому,	
что	 температурные	 усло	вия	 (тем-
пе	ратурный	 напор	 у	 потребителя)	
тормозят	 его	 вход	 в	 греющую	 ка-
меру.	 Повысится	 давление	 (тем-
пература)	пара,	вырастет	темпера-
турный	напор	у	потреби	теля,	и	пар	
войдет	в	греющую	камеру	в	необ-
ходимом	количестве.

В	 качестве	 иллюстрации	 идеи,	
обозначенной	 в	 названии	 ста-
тьи,	 представляем	 про	ектно-
расчётную	 версию	 последова-
тельной	 реализации	 трёх	 групп	
работ	 по	 ре	кон	струкции	 сахар-
ного	 завода	 в	 направлении	 энер-
госбережения,	т.е.	в	направлении	
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сни	же	ния	 уровня	 пот	ребления	
пара,	 тепловой	 энергии	 и	 топли-
ва	 на	 производство	 саха	ра	 с	 про-
гнозными	 эксплуатационными	
результатами.

При	 наличии	 финансовых	
средств	 и	 трудовых	 ресурсов	 весь	
комп	лекс	 можно	 реализовать	 за	
один	сезон,	как	это	осуществлено	
на	некоторых	успешных	сахарных	
заводах.	Если	таких	возможностей	
нет,	 работу	 можно	 распределить	
на	два-три	межсезонных	периода,	
гарантировав	 ежегодный	 прирост	
эффективности.

Стартовые	 (перед	 началом	 ре-
конструкции)	 эксплуатационные	
показатели	 работы	 завода	 пред-
ставлены	в	таблице.

В	первую группу работ в	направ-
лении	 энергосбережения	 вклю-
чены	 ре	ше	ния	 «тех	но	логической	
направлен	нос	ти»:

–	 осуществление	 гашения	 из-
вес	ти	 нагретым	 до	 95	 оС	 про	моем	
соковых	 фильт	ров	 с	 автомати-
зированной	 добав	кой	 горячего		
(95	оС)	конденсата	пос	ледних	кор-
пусов	ВУ;	

–	 замена	 станции	 фильтрации	
сиропа	 новыми	 конструкция-
ми	 фильтров,	 обеспечива	ю	щими	
фильтрацию	 густого	 (>	 65%	 СВ)	
сиропа	из	ВУ.	

Данные	 мероприятия	 не	 требу-
ют	 «ком	пен	саторого»	 тепло	тех-
нического	решения,	поскольку	не	
влияют	 на	 систему	 пароот	боров	
ВУ.	 Существующая	 тепловая	 схе-
ма	завода	остаётся	без	изменений.

Прогноз реализации первой группы 
работ: 

	– откачка	 сока	 не	 изменится	 и	
составит	123%	к	массе	свёклы;

	– СВ	 сока	 перед	 ВУ	 повысится	
от	14,5	до	15,4%	СВ;

	– СВ	 сиропа	 повысится	 от	 65,0	
до	69,0%	СВ;

	– расход	 пара	 на	 вакуум-аппа-
раты	1-го	продукта	уменьшится	от	
15,0	до	13,3%	к	массе	свёклы;

	– расход	пара	на	ВУ	уменьшится	
от	50,6	до	48,5%	к	массе	свёклы;

	– удельный	 расход	 тепловой	
энергии	 на	 переработку	 свёклы	
уменьшится	 от	 253,3	 до	 242,4	
Мкал/т	свёклы;

	– расход	 топлива	 в	 ТЭЦ	 завода	
уменьшится	 на	 4,0%:	 от	 154,1	 до	
148,2	тыс.	м3/сут;

	– удельный	расход	условного	то-
плива	 уменьшится	 на	 4,0%:	 от	 4,9	
(42,5	 м3	 газа/	 т	 свёклы)	 до	 4,7%	 к	
массе	свёклы	(40,9	м3	газа/т	свёклы).

Во	вторую группу работ	в	направ-
лении	 энергосбережения	 вошёл	
ряд	 решений	 «теп	лотехнической»	
направленности,	а	именно:

1)	 увеличена	 степень	 исполь-
зования	 теплоты	 ВЭР	 в	 тепловой	
схеме	завода,	в	том	числе:

–	теплоты	конденсата	последних	
корпусов	 ВУ	 за	 счёт	 увеличения	
нагрева	 предде	фе	кованного	 сока	
до	11	оС	(на	5	оС)	путём	установки	
подогревателя	 с	 большей	 поверх-
ностью	теплообмена;

–	 теплоты	 и	 массы	 (30%	 к	 мас-
се	 свёклы)	 конденсата	 послед-
них	 корпусов	 ВУ	 за	 счёт	 исполь-
зования	 после	 подкисления	 сер-
нистым	 газом	 для	 питания	 диф-
фузионной	 установки	 в	 смеси	 с	
барометрической	водой;

–	теплоты	и	массы	(50%	к	массе	
свёклы)	 жомопрессовой	 воды	 по-
сле	 термооб	работки	 для	 пи	та	ния	
диффузионной	установки	в	смеси	
(учитывая	 характер	 заполнения	
стружкой	 1-й	 зоны	 наклон	ного	
дифаппарата)	 с	 барометрической	
водой	и	конденсатом;

2)	 организационно	 обеспечено	
снижение	 откачки	 сока	 от	 123	 до	
115	%	к	массе	свёклы;

3)	 организационно	 обеспечено	
повышение	 СВ	 клеровки	 сахара	
2-го	 и	 3-го	 продукта	 от	 65	 до	 69%	
СВ;

4)	 организационно	 обеспечено	
сохранение	 гашения	 извести	 сме-
сью	 промоя	 станции	 фильтрации	
и	конденсата.

Учитывая	 тот	 факт,	 что	 приве-
дённый	 комплекс	 решений	 тре-
бует	 «компенсатор	но	го»	 тепло-

технического	сопровождения,	по-
скольку	 вторая	 группа	 решений	
уменьшает	 эф	фективность	 систе-
мы	паро	от	боров	ВУ,	снижая	паро-
отборы	последних	корпусов	ВУ,	в	
качест	ве	«компенсаторных»	меро-
приятий	предложено:

–	 изменить	 существующую	 си-
стему	 «2-1-0»	 обогрева	 трёх	 уста-
нов	ленных	 подогревателей	 перед	
ВУ	на	систему	«3-2-1»,	существен-
но	 увеличивающую	 испаритель-
ную	 способность	 системы	 паро-
отборов	ВУ,	допустив	высокий	(до	
21	оС)	недогрев	сока	перед	первым	
кор	пу	сом	 ВУ	 до	 температуры	 ки-
пения;

–	увеличить	нагрев	преддефеко-
ванного	сока	до	6	оС	(против	3	оС)	
путём	 установки	 подогревателя	 с	
большей	 поверхностью	 теплооб-
мена.

Прогноз реализации второй груп-
пы работ: 

	– откачка	 сока	 снизится	 от	 123	
до	115,5%	к	массе	свёклы;

	– СВ	 диффузионного	 сока	 воз-
растёт	от	16	до	17,0%;

	– СВ	сока	перед	ВУ	возрастёт	от	
15,4	до	16,4%;	

	– расход	сокового	потока	на	ВУ	
уменьшится	 от	 111,9	 до	 105,4%	 к	
массе	свёклы;	

	– СВ	 сиропа	 оставляем	 неиз-
менным,	 на	 уровне	 69%	 –	 про-
пускной	 способности	 существую-
щей	станции	фильтрации	сиропа;	

	– расход	 пара	 на	 ВАА-1	 умень-
шится	от	13,2	до	12,5%	к	массе	свё-
клы;	

	– расход	 пара	 на	 ВУ	 несколько	
уменьшится	 –	 от	 48,5	 до	 43,7%	 к	
массе	свёклы;

	– удельный	 расход	 тепловой	
энергии	 на	 переработку	 свёклы	
уменьшится	 от	 242,5	 до	 218,4	
Мкал/т	свёклы;

	– расход	 топлива	 в	 ТЭЦ	 умень-
шится	от	148,2	до	135,8	тыс.	м3/сут;

	– удельный	 расход	 условно-
го	 топлива	 уменьшится	 от	 4,7	 до	
4,31%	 к	 массе	 свёклы	 (от	 40,9	 до	
37,5	м3/т	свёклы).
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Таблица. Стартовые эксплуатационные показатели работы реконструируемого завода
№	п.п. Наименование	показателя Обозначение Размерность Величина Оценка

1 Производственная	мощность	завода А Тонн	свёклы	в	
сутки 3500 Соответствует	среднеотрасле-

вой

2 Дигестия	стружки Дг % 17,0 Соответствует	среднеотрасле-
вой

3 Откачка	сока	из	диффузионной	уста-
новки Gотк %	к	массе	свёклы 123,0	 Превышает	энергосберегаю-

щий	уровень

4 Концентрация	диффузионного	сока СВдиф.с %	СВ 16,0
Превышает	энергосберегаю-

щий	уровень		
(ДГстр–СВдиф.с	>0,0)

5 Концентрация	сульфитированного	сока	
перед	выпарной	установкой СВсульф.с %	СВ 14,5

Превышает	энергосберегаю-
щий	уровень		

(СВдиф.с–СВсульф.с	>0,5)

6 Концентрация	сиропа	из	выпарной	
установки СВсир %	СВ 65,0	

Превышает	энергосберегаю-
щий	уровень	

(СВсир	<	71%)

7 Наименование	вторичного	пара,		
обогревающего	ВАА-1 – –

Вторичный	пар	
2-го	корпуса	ВУ	
(0,7	атм	(ман);		

114	оС)

Не	соответствует	уровню	

8 Удельный	расход	извести		
на	производство gизв %	к	массе	свёклы 2,50

Соответствует	уровню	содержа-
ния	несахаров	в	диффузионном	

соке

9 Удельный	расход	известкового	молока	
на	производство σизв.мо %	к	массе	свёклы 13,9

Соответсвует	приемлемой		
(1,18	ед.)	плотности	известко-

вого	молока

10 Содержание	воды	в	известковом	молоке wизв.мо %	к	массе	свёклы 11,0 Соответсвует	балансовому	со-
держанию	«известь	–	вода»

11 Удельный	расход	пара	на	технологиче-
ские	нужды	завода dтехн %	к	массе	свёклы 50,6

Существенно	превышает	
энергоэффективный	уровень	–	

25–30%	к	массе	свёклы		

12 Удельный	расход	тепловой	энергии	на	
переработку	свёклы qтехн Мкал/	т	свёклы 253,3

Существенно	превышает	
энергоэффективный	уровень	–	

136–160	Мкал/т	свёклы	

13 Удельный	расход	электрической	энер-
гии	на	переработку	свёклы етехн кВт∙ч/	т	свёклы 32,0	

Превышает	энергоэффектив-
ный	уровень	–	25–27	кВт∙ч/т	

свёклы)	

14 Параметры	острого	пара	в	ТЭЦ po/to атм/оС 35/435

Соответствуют	требо	ванию	за-
вода	и	энергетичес	кому	балансу	

турбо	агрегата	на	базе	паровой	
турбины	типа	«Р»	

15 Удельный	расход	условного	топлива	на	
отпущенную	от	ТЭЦ	тепловую	энергию bт кг	у.т/Гкал 171,1

Достаточно	низкий,	соответ-
ствует	эксплуатационному		

ηт
ТЭЦ	=	83,6%

16
Удельный	расход	условного	топлива	на	
отпущенную	от	ТЭЦ	электрическую	
энергию

bе г	у.т/	(кВт∙ч) 173,0
Достаточно	низкий,	соответ-
ствует	эксплуатациионному	

ηе
ТЭЦ	=	71,1	%

17
Суммарное	снижение	температуры	со-
кового	потока	от	диффузионной	до	вы-
парной	установки

– оС 18о Не	соответствует	энергосбере-
гающему	уровню	–	8–10	оС

18 Температура	диффузионного	сока	 – оС 30о Не	соответствует	энергосбере-
гающему	уровню	–	20–25	оС

19 Содержание	СО2	в	сатурационном	газе	 – % 29	 Не	соответствует	энергосбере-
гающему	уровню	–	36%	

20 Коэффициент	утилизации	СО2	в	сату-
раторах – % 60	 Не	соответствует	энергосбере-

гающему	уровню	–	80%	

21 Удельный	расход	условного	топлива	на	
переработку	свёклы – %	к	массе		

свёклы 4,90
Не	соответствует	энергосбере-

гающему	уровню	–	2,70%		
к	массе	свёклы

22 Удельный	расход	природного	газа	на	
переработку	свёклы – м3	газа/т		

свёклы 42,5
Не	соответствует	энергосбе-

регающему	уровню	–	23,5	м3/т	
свёклы
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Как	 видно	 из	 результатов	 реа-
лизации	второй	группы	решений,	
существенного	сниже	ния	энерго-
ёмкости	завода	не	достигнуто.	Та-
кой	 результат	 иллюстрирует	 тот	
факт,	 что	 при	оритет	 в	 энергос-
бережении	 принадлежит	 не	 кон-
центрации	сиропа	из	ВУ,	а	иным	
фак	торам	 использования	 ВЭР	 и	
снижения	поступления	воды	в	со-
ковый	поток.	

Третья группа работ	в	направле-
нии	 энергосбережения	 содержит	
следующие	тех	ни	ческие	решения:	

	– существенно	 увеличена	 сте-
пень	 использования	 теплоты	
ВЭР	 в	 тепловой	 схеме	 завода	 за	
счёт	 использования	 теплоты	 ут-
фельного	 пара	 для	 нагревания	
на	 20	 оС	 (от	 30	 до	 50	 оС)	 диффу-
зионного	 со	ка	 перед	 прогрессив-
ным	 преддефе	като	ром	 в	 допол-
нительном	ско	ростном	трубчатом	
подогре	вателе,	 обогрева	емого	 ут-
фельным	 паром	 вакуум-аппара-
тов	1-го	продукта;

	– организационно,	 за	 счёт	 вну-
тренних	 резервов	 диффузионного	
аппарата,	 снижена	 откачка	 диф-
фузионного	 сока	 до	 111%	 к	 массе	
свёклы;

	– организационно	 уменьшает-
ся	 до	 технологического	 миниму-
ма	 рас	ход	 баромет	рической	 воды	
в	 диффу	зи	онный	 аппарат	 за	 счёт	
увеличения	расходов	жомопрес	со-
вой	воды	и	конденсата.	

Учитывая	 тот	 факт,	 что	 предло-
женный	комплекс	решений	также	
требует	 «компенсатор	но	го»	 те-
плотехнического	 сопровождения,	
поскольку	 третья	 группа	 реше-
ний	значительно	снижает	испари-
тельную	способность	системы	па-
роотборов	 ВУ,	 уменьшая	 паро	от-
бо	ры	 из	 последних	 корпусов	 ВУ,	
в	 качестве	 «компенсаторных»	 ре-
шений	предложено:

–	 оснастить	 вакуум-аппараты	
первого	 продукта	 механическими	
цир	куляторами	 и	 перевести	 их	 на	
обогрева	 вторичным	 паром	 тре-
тьего	 корпуса	 ВУ	 без	 увеличения	

его	 поверхности	 теплообмена.	
Существующая	 высокая	 удельная	
поверхность	 теплообмена	 ВУ	 –		
3,1	 м2/	 (т	 свёклы	 в	 сутки)	 гаран-
тирует	 приемлемую	 температуру	
вторичного	 пара	 третьего	 корпуса	
ВУ;

–	увеличить	до	13	оС	повышение	
температуры	 преддефекованного	
сока	 в	 конденсатном	 подогрева-
теле	второй	группы	нагревания	за	
счёт	 установки	 нового	 скорост-
ного	 трубчатого	 подогревателя	 с	
боль		ш	ей	 поверхностью	 теплооб-
мена.

Прогноз реализации третьей 
группы работ:

•	 откачка	сока	снизится	от	115,5	
до	111,0%	к	массе	свёклы;

•	 СВ	 диффузионного	 сока	 воз-
растёт	от	16,9	до	17,7%;

•	 СВ	сока	перед	ВУ	возрастёт	от	
16,4	до	16,9%;	

•	 расход	сокового	потока	на	ВУ	
уменьшится	 от	 105,4	 до	 100,8%	 к	
массе	свёклы;	

•	 СВ	 сиропа	 возрастёт	 от	 69	 до	
71%;	

•	 расход	пара	на	вакуум-аппара-
ты	 первого	 продукта	 уменьшится	
от	12,5	до	11,4	%	к	массе	свёклы;	

•	 расход	пара	на	ВУ	уменьшится	
от	43,7	до	38,1%	к	массе	свёклы;

•	 удельный	 расход	 тепловой	
энергии	 на	 переработку	 свёклы	
умень	шит	ся	 от	 218,4	 до	 190,6	
Мкал/т	 свёклы.	 Значительное	
снижение	 потребления	 заво	дом	
энергоресурсов	 приводит	 к	 про-
блеме	 нарушения	 приемлемой	
балан	совой	 взаимосвязи	 между	
выработкой	 тепловой	 и	 электри-
ческой	энер	гии	в	ТЭЦ	завода,	ре-
зультатом	 которого	 является	 по-
явление	частичного	выхлопа	отра-
ботанного	 пара	 паровой	 турбины	
в	 атмосферу	 в	 количестве	 1,1	 т/ч.	
Варианты	 решения	 этой	 пробле-
мы	рассмотрены	в	[5];	

•	 расход	 топлива	 (природного	
газа)	в	ТЭЦ	уменьшится	:

–	от	135,8	до	122,4	тыс.	м3/сут	в	
случае	согласия	с	существованием	

выхлопа	 отработанного	 пара	 пар-
овой	турбины	в	атмосферу;

–	от	135,8	до	119,0	тыс.	м3/сут	в	
случае	 организационно-техниче-
ского	умень	шения	на	6%	удельно-
го	 электро	потребления	 завода	 от	
30,5	до	28,7	кВт∙ч/(т	свёклы);	

–	 от	 135,8	 до	 119,0	 тыс.	 м3/сут	
в	 случае	 покупки	 6888	 кВт∙ч/
сут	 электро	энер		гии	 в	 районной	
энергосис	теме,	 компенсирующей	
снижение	 на	 287	 кВт	 электриче-
ской	 мощности	 турбоагрегата	 и	
гарантируюшей	 устранение	 вых-
лопа	 части	 отработанного	 пара	 из	
турбины.

Обращаем	 внимание	 на	 равен-
ство	расходов	топлива	в	ТЭЦ	двух	
последних	 вариантов	 решения	
проблемы	 выхлопа.	 Дело	 в	 том,	
что	для	обоих	вариантов	электри-
ческая	 мощность	 в	 количестве	
287	кВт	в	ТЭЦ	не	вырабатывается	
и	соответственно	топливо	для	них	
в	ТЭЦ	завода	не	расходуется;

•	 удельный	 расход	 условного	
топлива	уменьшится:

–	от	4,3	до	3,90	%	к	массе	свёклы	
в	случае	согласия	с	существовани-
ем	 выхлопа	 отработанного	 пара	
паровой	 турбины	 в	 атмосферу	 от	
135,8	до	122,4	тыс.	м3/сут;

–	 от	 4,3	 до	 3,77	 %	 к	 массе	 свё-
клы	 в	 случае	 организационно-
технического	 уменьшения	 удель-
ного	 электропотребления	 завода		
до	28,7	кВт∙ч/(т	свёклы)	от	135,8	до	
119,0	тыс.	м3/сут;

–	 от	 4,3	 до	 3,77	 %	 к	 массе	 свё-
клы	 в	 случае	 покупки	 6888	 кВт∙ч/
сут	 электроэнергии	 в	 районной	
энергосис	теме	 (287	 кВт	 мощно-
сти)	от	135,8	до	119,0	тыс.	м3/сут.

Таким	образом,	в	результате	ре-
ализации	трёх	групп	приведённых	
выше	 технических	 решений	 на	
сахарном	 заводе	 прогнозное	 сни-
жение	 расхода	 условного	 топли-
ва	 в	 ТЭЦ	 составляет	 23%	 (от	 4,9	
до	3,77%	к	массе	свёклы).

Эффект	 снижения	 потребления	
тепловой	энергии	и	топлива	отно-
сительно	 невелик,	 поскольку	 всё	
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ещё	 сохраняются	 весомые	 энер	-
гозатратные	факторы,	а	именно:

–	 остаются	 чрезмерные	 потери	
температуры	 сокового	 потока	 от	
диффузионной	 уста	новки	 до	 ВУ	
(18	оС	против	8–10	оС);

–	 остаётся	 чрезмерно	 высоким	
паропотребление	 станции	 ува-
ривания	 утфелей	 всех	 продуктов	
(17,8	 против	 11,0–13,5%	 к	 массе	
свёклы);

–	остаётся	33%	недоиспользова-
ной	 теплоты	 утфельного	 пара	 (20	
оС	 против	 30	 оС	 повышения	 тем-
пературы	 сока	 в	 «утфельном»	 по-
догревателе);

–	 остаётся	 повышенная	 темпе-
ратура	диффузионного	сока	(30	оС	
против	20	оС);

–	 остаётся	 повышенная	 потеря	
теплоты	от	неритмичности	работы	
завода;

–	остаётся	нагрев	сиропа	и	паток	
в	продуктовом	отделении	паром,	а	
не	конденсатом.	

Обращаем	 внимание	 на	 тот	
факт,	 что	 достигнутый	 уровень	
удельного	расхода	теп	ловой	энер-
гии	 и	 топлива	 на	 производство	
не	 потребовал	 ни	 формирования	
шестикорпус	ной	 ВУ,	 ни	 исполь-
зования	выпарных	аппаратов	плё-
ночного	 типа,	 ни	 замет	ного	 сме-
ще	ния	 паро	отборов	 на	 последние	
корпуса	ВУ,	ни	изменения	конфи-
гурации	 соково	го	 потока	 в	 систе-
ме	 ВУ	 (так	 называемого	 межкор-
пусного	 ввода	 сока),	 ни	 покупки	
электроэнергии	в	РЭС.

Потребность	в	решении	постав-
ленных	 выше	 проблем	 возникает	
только	 тогда,	 когда	 проектом	 ре-
конструкции	 поднимаются	 во-
просы:

–	 повышения	 производствен-
ной	 мощности	 завода	 выше	 6000	
т	свёклы	в	сутки,	требующей	при-
менения	 выпарных	 аппаратов	
большой	единичной	мощности;

–	 полномасшабного	 внедре-
ния	 теплоты	 ВЭР	 в	 схему	 завода,	
преду	сматривающего	 увеличение	
числа	ступеней	выпаривания;

–	 достижения	 предельной	 ми-
нимизации	 потерь	 на	 техноло-
гических	 станциях,	 требующей	
создания	 ВУ	 с	 коэффициентом	
эффективности	на	уровне	3,5–3,8	
т	выпаренной	воды	на	1	т	подан-
ного	 на	 1-й	 корпус	 технологиче-
ского	пара;	

–	 возрастания	 качества	 произ-
водимого	 сахара,	 в	 частности	 по	
цветности	 продукта,	 предусма-
тривающего	 минимизацию	 вре-
мени	 пребывания	 выпариваемого	
сока	 в	 ВУ,	 а	 также	 другие	 вопро-
сы	 организации	 энергоснабжения	
завода.

Вывод. Используя	 приведённый	
выше	 подход	 к	 реконструкции,	
располагая	 ещё	 достаточ	ным	 пе-
речнем	 неиспользованых	 техни-
ческих	 решений,	 вполне	 возмож-
но	 достичь	 минимального	 уровня	
энер	гопотребления	 сахарного	 за-
вода.	 На	 сегодняшний	 день	 это	
удельный	расход:	

–	пара	на	завод	–	28,1%	к	массе	
свёклы;

–	 тепловой	 энергии	 на	 завод	 –	
136,1	Мкал/т	свёклы;

–	 электрической	 энергии	 на	 за-
вод	–	27,5	кВт∙ч/т	свёклы;	

–	 условного	 топлива	 в	 ТЭЦ	 –	
2,7%	 к	 массе	 свёклы	 (при	 bт = 
=164,6	и	bе =	166,6);

–	природного	газа	в	ТЭЦ	–	23,5	
м3	газа/т	свёклы.	

Указанный	уровень	энергоёмко-
сти	 производства	 достигнут	 неко-
торыми	 сахарными	 заводами	 Ев-
ропы,	 внедрившими	 максималь-

ный	 объём	 теплоты	 ВЭР	 и	 ми-
нимизировавшими	 поступ	ление	
воды	в	соковый	поток	на	всех	тех-
нологических	станциях	завода.
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Аннотация. В статье приведены методы формирования групп технических решений 
энерогосберегающей направленности и рациональной последовательности их 
реализации для сахарного завода, исключающие возникновение эксплуатационных 
проблем, вызванных возникновением непомерной тепловой нагрузки на тепловое 
оборудование (выпарные аппараты и подогреватели).
Ключевые слова: сахарное производство, технические решения, тепловая 
энергия, топливо, энергосбережение, реализация, этапы, рациональность, 
последовательность. 
Summary. The article presents the methods of formation of groups of technical solutions 
energу saving orientation and rational sequence of its realization for sugar factory, 
precluding the occurrence of operational problems caused by the occurrence of 
excessive heat load on the existing thermal equipment (on the evaporators and heaters).
Keywords: sugar production, technical solutions, thermal energy, fuels, energy 
conservation, implementation stages of rationality, consistency.
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Реконструкция вместо полной замены

Генеральное	 направление	 со-
временного	 развития	 сахарной	
промышлености	 –	 это	 повыше-
ние	 единичной	 мощности	 сахар-
ных	заводов,	что,	в	свою	очередь,	
невозможно	без	увеличения	еди-
ничной	мощности	и	весогабарит-
ных	 характеристик	 теплотехно-
логических	 агрегатов,	 таких	 как	
теплообменные,	 выпарные	 и	 ва-
куум-аппараты.

Однако,	помимо	варианта	пол-
ной	 замены	 оборудования	 при	
реконструкции	 предприятий,	
есть	проверенная	практикой	идея	
реконструкции	 существующих	
циркуляционных	 выпарных	 ап-
паратов	 типа	 Роберта	 на	 трубча-
тый	 выпарной	 аппарат	 с	 падаю-
щей	плёнкой.	По	сравнению	с	до-
минирующими	до	сих	пор	выпар-
ными	 установками	 типа	 Роберта	
выпарные	 аппараты	 с	 падающей	
плёнкой	 обладают	 рядом	 суще-
ственных	преимуществ	[1,	2]:

–	 краткое	 время	 пребывания	
выпариваемого	 сока,	 что	 умень-
шает	прирост	цветности	и	потери	
сахара;

–		работа	при	значительно	мень-
шей	разности	температур;

–	 устранение	 гидростатичес-
кой	температурной	депрессии;

–	 небольшая	занимаемая	стро-
ительная	 площадь,	 что	 особенно	
важно	для	заводских	зданий	дав-
ней	постройки;

–	 повышенный	 коэффици-
ент	теплопередачи,	что	особенно	
существенно	 для	 выпаривания	
сока	 в	 диапазоне	 концентраций	
40–70%	 СВ.	 Это	 объясняется	

благоприятными	 условиями	 те-
плообмена	 при	 кипении	 в	 стека-
ющей	 тонкой	 плёнке.	 Высокий	
коэффициент	 теплоотдачи	 при	
конденсации	 пара	 обеспечивает-
ся	рациональным	подводом	и	со-
ответственно	 надёжным	 распре-
делением	греющего	пара.

В	 выпарном	 аппарате	 типа	 Ро-
берта	 было	 установлено	 2900	
кипятильных	 трубок	 диаметром	
33×1,5	мм	и	высотой	1800	мм,	что	
обеспечило	площадь	поверхности	
теплообмена	 аппарата	 в	 534	 м2.	
За	 счёт	 подъёма	 верхней	 труб-
ной	 решётки	 было	 решено	 уве-
личить	 длину	 кипятильных	 труб	
до	7000	мм,	сохранив	их	прежнее	
количество	 при	 том	 же	 диаметре	
корпуса,	и	перевести	аппарат	в	ре-
жим	работы	с	падающей	плёнкой.	
Площадь	 поверхности	 теплооб-
мена	аппарата	при	этом	возросла	
до	 1700	 м2.	 Все	 детали	 обечайки	
корпуса	 исходного	 аппарата,	 обе	
его	 трубные	 доски,	 центральная	
опускная	 труба,	 верхняя	 и	 ниж-
няя	 крышки	 корпуса	 были	 ис-
пользованы	в	конструкции	ново-
го	плёночного	аппарата.

Заново	был	изготовлен	трёхсту-
пенчатый	 ванновый	 распредели-
тель	 сока	 по	 рекомендациям	 из	
[2].	Для	организации	циркуляции	
сока	 в	 плёночном	 аппарате	 был	
выбран	 стандартный	 центробеж-
ный	насос	типа	СКМ-30/45.	В	на-
дёжности	работы	плёночного	ап-
парата	существенную	роль	играет	
система	автоматического	включе-
ния	резервного	циркуляционного	
насоса	в	случае	снижения	расхода	

циркулирующего	 сока	 ниже	 до-
пустимого	минимума.

Весь	 демонтаж	 аппарата	 Робер-
та,	 монтаж	 и	 наладка	 плёночного	
аппарата,	 проведённые	 на	 сахар-
ном	 заводе	 «Хмелинецкий»	 спе-
циалистами	 воронежской	 фирмы	
«Центрстроймонтаж»,	 заняли	 в	
совокупности	 60	 суток	 и	 весь	 са-
харный	 сезон	 2015	 г.	 Плёночный	
аппарат	успешно	проработал	в	со-
ставе	 выпарной	 установки	 заво-
да	в	качестве	её	5-й	ступени.	При	
средней	 производительности	 за-
вода	 по	 перерабатываемой	 свёкле	
А=3600–3800	т/сут.	в	аппарат	по-
давался	сироп	концентрацией	51–
58%	СВ,	а	конечная	концентрация	
сиропа	на	выходе	в	среднем	за	се-
зон	составила	63–65%	СВ.

Количество	подаваемого	на	вы-
паривание	 сиропа	 через	 ванно-
вый	распределитель	поддержива-
лось	в	пределах	205–250	м3/ч,	что	
обеспечило	 устойчивость	 плё-
ночного	кипения	сиропа	по	всей	
площади	 поверхности	 тепло-
обмена	 аппарата	 и	 практически	
полное	 отсутствие	 отложений	 на	
внутренней	 поверхности	 кипя-
тильных	трубок.

	 	Общие	затраты	на	полную	ре-
конструкцию	 аппарата	 при	 усло-
вии	 приобретения	 новых	 кипя-
тильных	трубок	из	нержавеющей	
стали	 составили	 6	 млн	 руб.	 Если	
же	 заменить	 используемый	 ап-
парат	 Роберта	 на	 новый	 плёноч-
ный	 с	 учётом	 всех	 строительных	
и	 монтажных	 работ,	 то	 полный	
объём	 затрат	 составит	 около		
40	млн	руб.

Ю.В. РЯХОВСКИЙ, ООО «Центрстроймонтаж»
В.С. РЯХОВСКИЙ, В.В. МАЙОРОВ,
С.М. ВАСИЛЕНКО, Национальный университет пищевых технологий (НУПТ)
П.И. ЛЫСЮК, Фирма «ТМА»
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*В зависимости от требуемой площади нагрева

ТРАНСФОРМИРОВАНИЕ ВЫПАРНОГО АППАРАТА: 

ЦИРКУЛЯЦИОННОГО ТИПА РОБЕРТА – 

В ТРУБЧАТЫЙ С ПАДАЮЩЕЙ ПЛЁНКОЙ

ООО «Центрстроймонтаж» 394014, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Лебедева, д. 4, оф. 23
Тел.: 8 (903) 850 0353, 8 (906) 676 1152.

•	 Уменьшение	 прироста	 цветно-
сти	и	потерь	сахара	за	счёт	со-
кращения	 времени	 выпарива-
ния	сока	

•	 Работа	 при	 значительно	 мень-
шей	разности	температур

•	 Устранение	 гидростатической	
температурной		депрессии

•	 Небольшая	 строительная	 пло-
щадь

•	 Использование	 опорного	 фун-
дамента	старого	аппарата

•	 Повышение	 коэффициента	 те-
плопередачи

•	 Увеличение	площади	поверхно-
сти	 теплообмена	 аппарата	 бо-
лее	чем	в	3	раза	

•	 Использование	 трубных	 решё-
ток	аппарата	Роберта	для	труб-
ного	пучка	реконструированно-
го	аппарата

•	 Краткие	сроки	реконструкции	–	
демонтаж,	 монтаж	 и	 наладка	
занимают	60	дней

•	 Пусконаладка	 и	 обучение	 пер-
сонала

•	 40 млн руб					 6,5–6,7 млн руб.*
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Внутренний	 налоговый	 кон-
троль	 –	 один	 из	 важнейших	
элементов	 системы	 управления	
организацией	 [5,	 6,	 7],	 дающий	
возможность	 выявлять	 или	 пре-
ду	преж	дать	 нарушения	 и	 недо-
статки	 в	 налоговом	 учёте,	 опера-
тивно	 устранять	 их	 негативные	
последствия	 и,	 следовательно,	
оказывать	определенное	влияние	
на	 содержание	 учётной	 полити-
ки	 для	 целей	 налогообложения	
и	 процесса	 ведения	 налогового	
учёта.

	 Вопросам	 формирования	 си-
стемы	 внутреннего	 контроля	 в	
организациях	 уделяется	 растущее	
внимание	[1,	2,	3,	4].	Организации	
сахарного	 производства,	 являю-
щиеся	 налогоплательщиками,	 ис-
числяют,	учитывают	и	перечисля-
ют	такие	налоги,	как	НДС,	НДФЛ,	
транспортный,	земельный	налоги,	
налог	 на	 имущество	 и	 др.	 Знание	
сущности	 и	 содержания	 внутрен-
него	 налогового	 контроля	 позво-
лит	осуществлять	его	на	сахарных	
заводах	должным	образом	и	избе-
жать	конфликтных	ситуаций	с	на-
логовыми	службами.	

До	 2013	 г.	 вопросы	 создания	 и	
организации	 работы	 службы	 вну-
треннего	 контроля	 решались	 са-
мими	 организациями.	 С	 1	 января	
2013	 г.	 ведение	 внутреннего	 кон-
троля	стало	обязательным	в	связи	
с	 вступлением	 в	 силу	 ст.	 19	 Фе-
дерального	 закона	 от	 06.12.2011	
№	 402	 «О	 бухгалтерском	 учёте».	
Так	 как	 налоговый	 учёт	 ведётся	
на	 основе	 данных	 бухгалтерского	
учёта,	 а	 налоговые	 формы	 отчёт-

ности	 (декларации)	 составляются	
на	 основе	 корректировок	 данных	
учётной	 информации,	 формиру-
ющейся	в	регистрах	бухгалтерско-
го	 и	 налогового	 учёта,	 становится	
очевидной	 роль	 и	 значение	 поло-
жений	этой	статьи	Закона	для	обо-
снования	 процедур	 внутреннего	
налогового	контроля.	

Известно,	 что	 если	 финансовая	
отчётность	организации	подлежит	
обязательному	аудиту,	то	внутрен-
ний	 контроль	 должен	 затрагивать	
не	 только	 факты	 хозяйственной	
жизни.	Контролировать	нужно	ве-
дение	 налогового	 учёта,	 составле-
ния	налоговой	отчётности,	прово-
дить	 ревизию	 сделок	 (договоров),	
оценивать	 налоговую	 нагрузку	 и	
другие	события,	влияющие	на	фи-
нансовый	 результат	 деятельности	
организации	 и	 движение	 налого-
вых	платежей.

Министерство	 финансов	 РФ	 в	
информационном	 письме	 №	 ПЗ-
10/2012	 указало,	 что	 законода-
тельством	 о	 бухгалтерском	 учёте	
не	 установлены	 какие-либо	 огра-
ничения	 в	 части	 порядка,	 спосо-
бов	 и	 процедуры	 осуществления	
внутреннего	 контроля.	 Кроме	
того,	 в	 письме	 от	 25.12.13	 №	 07-
04-15/57289	 разъяснено,	 каким	
образом	 организации	 могут	 раз-
рабатывать	 систему	 внутреннего	
контроля.	К	данному	письму	при-
лагается	 документ	 №	 ПЗ-11/2013	
«Организация	 и	 осуществление	
экономическим	 субъектом	 вну-
треннего	 контроля	 совершаемых	
фактов	 хозяйственной	 жизни,	 ве-
дения	 бухгалтерского	 учёта	 и	 со-

ставления	 бухгалтерской	 (финан-
совой)	 отчетности».	 Поскольку	 в	
организациях	 факты	 хозяйствен-
ной	жизни	включают	в	себя	в	том	
числе	 связанные	 с	 налогообложе-
нием,	 можно	 распространить	 эти	
положения	 также	 на	 процедуры	
налогового	 учёта	 и	 составления	
налоговой	отчётности.	

Сущность	 понятия	 внутреннего	
контроля	 раскрывает	 данное	 ему	
определение	 в	 п.	 2–4	 документа	
№	 ПЗ	 -11/2013,	 которое	 распро-
страняется	только	на	цели	бухгал-
терского	 учёта.	 В	 силу	 указанных	
выше	 обстоятельств	 его	 характе-
ристики	 целесообразно	 распро-
странить	и	на	налоговый	учёт,	ре-
гламентируемый	 налоговой	 учёт-
ной	политикой.

Содержание	 системы	 внутрен-
него	 налогового	 контроля,	 ре-
комендуемого	 нами	 для	 органи-
заций	 сахарного	 производства,	
раскрывается	 следующими	 его	
элементами:	 сущность	 внутрен-
него	 налогового	 контроля,	 пред-
назначение	 внутреннего	 налого-
вого	 контроля,	 эффективность	
внутреннего	 налогового	 контро-
ля,	 элементы	 внутреннего	 нало-
гового	контроля,	документирова-
ние	внутреннего	налогового	кон-
троля,	 организация	 внутреннего	
налогового	контроля.

Рассмотрим	 содержание	 этих	
элементов	 детальнее,	 ориентиру-
ясь	 на	 представленную	 на	 схеме	
последовательность.

1.	 Внутренний	 налоговый	 кон-
троль	 –	 это	 процесс,	 направлен-
ный	 на	 получение	 достаточной	
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Сущность и содержание внутреннего 
налогового контроля в организациях
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уверенности	 в	 том,	 что	 организа-
ция	обеспечивает:

–	результативность	и	налоговую	
состоятельность	 своей	 экономи-
ческой	 деятельности,	 в	 том	 числе	
достижение	 безопасных	 налого-
вых	 показателей	 и	 выполнение	
обязательств	по	налоговым	плате-
жам;

–	 достоверность	 и	 своевремен-
ность	налоговой	отчетности;	

–	соблюдение	применяемого	на-
логового	 законодательства,	 в	 том	
числе	при	совершении	фактов	на-
логообложения	и	ведении	налого-
вого	учёта.

2.	 Внутренний	 налоговый	 кон-
троль	предназначен	содействовать	
достижению	 организацией	 целей	
своей	 экономической	 деятельно-
сти,	 обеспечивая	 предотвраще-
ние	или	выявление	отклонений	от	
установленных	правил	и	процедур	
налогообложения,	 а	 также	 иска-
жений	данных	налогового	учёта	и	
налоговой	отчетности.	

3.	 Составляющими	 внутреннего	
налогового	 контроля	 организа-
ций	 являются:	 контрольная	 на-
логовая	 среда,	 оценка	 налоговых	
рисков,	 процедура	 внутреннего	
налогового	 контроля,	 источники	
информации	 для	 осуществления	
внутреннего	налогового	контроля,	
оценка	налоговой	нагрузки,	оцен-
ка	системы	внутреннего	налогово-
го	контроля.

3.1.	Контрольная	налоговая	сре-
да	 представляет	 собой	 совокуп-
ность	 принципов	 экономической	
деятельности	 организации,	 кото-
рые	определяют	общее	понимание	
внутреннего	 налогового	 контроля	
и	 требования	 к	 внутреннему	 на-
логовому	контролю	в	организации	
в	 целом.	 Она	 отражает	 культуру	
налогообложения	 в	 организации	
и	 создает	 надлежащее	 отношение	
персонала	к	проведению	внутрен-
него	налогового	контроля.

3.2.	 Оценка	 налоговых	 рисков	
представляет	собой	процесс	их	вы-
явления	и	анализа.	Под	налоговым	
риском	 понимается	 сочетание	 ве-

роятности	 и	 последствий	 недо-
стижения	организацией	целей	на-
логообложения.	После	выявления	
и	анализа	налоговых	рисков	орга-
низация	 принимает	 соответству-
ющие	 решения	 по	 управлению	
ими,	в	том	числе	посредством	соз-
дания	 необходимой	 контрольной	
налоговой	 среды,	 организации	
процедур	 внутреннего	 налогового	
контроля,	оценки	результатов	осу-
ществления	 внутреннего	 налого-
вого	контроля.

Применительно	 к	 ведению	 на-
логового	 учёта	 оценка	 налоговых	
рисков	 призвана	 выявлять	 риски,	
которые	могут	повлиять	на	досто-
верность	 налоговой	 отчетности.	
В	 ходе	 такой	 оценки	 организация	
рассматривает	 вероятность	 иска-
жения	учётных	и	отчётных	налого-
вых	 данных	 исходя	 из	 следующих	
допущений:

–	 возникновение	 и	 существо-
вание:	 факты	 налогообложения,	

отражённые	 в	 налоговом	 учёте,	
имели	место	в	налоговом	периоде	
и	относятся	к	экономической	дея-
тельности	организации;

–	полнота:	факты	налогообложе-
ния,	 имевшие	 место	 в	 налоговом	
периоде	и	подлежащие	отнесению	
к	этому	периоду,	фактически	отра-
жены	в	налоговом	учёте;

–	 права	 и	 обязательства:	 иму-
щество,	 имущественные	 права	 и	
обязательства	 организации,	 отра-
жённые	в	налоговом	учёте,	факти-
чески	существуют;

–	оценка	и	распределение:	акти-
вы,	обязательства,	доходы	и	расхо-
ды	 отражены	 в	 правильном	 стои-
мостном	измерении	в	соответству-
ющих	регистрах	налогового	учёта;

–	 представление	 и	 раскрытие:	
данные	 налогового	 учёта	 коррек-
тно	 представлены	 и	 раскрыты	 в	
налоговой	отчетности.

Одним	из	существенных	направ-
лений	 оценки	 налоговых	 рисков	

Элементы системы внутреннего налогового контроля в организациях
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является	 оценка	 риска	 возникно-
вения	 злоупотреблений.	 Послед-
ние	могут	быть	связаны	с	ведени-
ем	 налогового	 учёта,	 включая	 со-
ставление	 налоговой	 отчётности,	
на	 основе	 совершения	 действий,	
являющихся	 противозаконными.	
Оценка	 налогового	 риска	 такого	
вида	предполагает	выявление	про-
цессов,	в	которых	могут	возникать	
злоупотребления,	а	также	возмож-
ностей	 для	 их	 совершения,	 свя-
занных	в	том	числе	с	недостатками	
контрольной	 среды	 (сокрытием	
или	занижением	объектов	налого-
обложения).

Описание	 налогового	 риска	
включает	в	себя:

–	 указание	 на	 потенциальное	
неблагоприятное	 внутреннее	 и	
(или)	внешнее	событие	(факт,	об-
стоятельство),	 порождающее	 на-
логовый	риск;

–	 причину	 и	 вероятность	 его	
возникновения;

–	 возможные	 негативные	 по-
следствия	 (ущерб),	 их	 количе-
ственную	 и	 (или)	 качественную	
оценку.

По	 результатам	 оценки	 налого-
вых	 рисков	 в	 организации	 выяв-
ляются	 наиболее	 существенные	
налоговые	 риски	 и	 принимаются	
решения	для	минимизации	их	по-
средством	организации	и	осущест-
вления	 внутреннего	 налогового	
контроля.

3.3.	 Процедура	 внутреннего	 на-
логового	 контроля	 представляет	
собой	 действия,	 направленные	 на	
минимизацию	 налоговых	 рисков,	
влияющих	 на	 достижение	 целей	
организации.

Организация	 может	 применять	
следующие	 процедурные	 приёмы	
внутреннего	налогового	контроля:

–	оформление	документов	(осу-
ществление	 записей	 в	 регистрах	
налогового	 учёта	 на	 основе	 пер-
вичных	учётных	документов,	в	том	
числе	 бухгалтерских	 и	 налоговых	
справок);	

–	 подтверждение	 соответствия:	
между	 документами,	 установ-

ленным	 требованиям	 (проверка	
оформления	 первичных	 учёт-
ных	 документов	 на	 соответствие	
установленным	 требованиям	 при	
принятии	их	к	налоговому	учёту),	
взаимосвязанными	фактами	нало-
гообложения;

–	 авторизация	 сделок	 и	 фактов	
налогообложения,	 обеспечиваю-
щее	 подтверждение	 правомерно-
сти	их	совершения;

–	 сверка	 данных	 (сверка	 расчё-
тов	 организации	 с	 поставщиками	
и	 покупателями	 для	 подтвержде-
ния	сумм	дебиторской	и	кредитор-
ской	задолженности);

–	 разграничение	 полномочий	
(возложение	 полномочий	 по	 со-
ставлению	 первичных	 учётных	
документов,	 авторизации	 сделок,	
фактов	 и	 отражению	 их	 результа-
тов	 в	 налоговом	 учёте	 на	 разных	
лиц	на	ограниченный	период);

–	 надзор,	 обеспечивающий	
оценку	достижения	поставленных	
целей	 или	 показателей	 налого-
обложения	 (правильности	 осу-
ществления	 сделок	 и	 фактов,	
выполнения	 налоговых	 учётных	
записей,	 точности	 отражения	 на-
логовых	 платежей	 в	 бюджетах,	
сметах,	 бизнес-планах,	 соблюде-
ния	установленных	сроков	состав-
ления	налоговой	отчетности);

–	 логическая	 и	 арифметическая	
проверка	 информации	 в	 ходе	 об-
работки	 данных	 о	 фактах	 налого-
обложения	 (проверка	 правильно-
сти	оформления	реквизитов	доку-
ментов,	учтённых	сумм,	отчёты	об	
ошибках	и	др.).

3.4.	 Достоверная	 и	 своевремен-
ная	 информация	 обеспечивает	
надлежащее	 осуществление	 вну-
треннего	 налогового	 контроля	 и	
возможность	 достижения	 им	 по-
ставленных	 целей.	 Основным	 ис-
точником	 информации	 для	 при-
нятия	 решений	 являются	 базовые	
информационные	 системы	 орга-
низации.	 Качество	 хранимой	 и	
обрабатываемой	 в	 них	 информа-
ции	может	существенно	влиять	на	
управленческие	 решения	 эконо-

мического	 субъекта	 в	 области	 на-
логообложения.	 Базовая	 инфор-
мационная	 система	 организации	
должна	 обеспечивать	 ведение	 на-
логового	 учёта	 и	 составление	 на-
логовой	отчетности	в	соответствии	
с	 изложенными	 выше	 (п.	 3.2)	 до-
пущениями.	

3.5.	 Оценка	 налоговой	 нагрузки	
в	 организации	 осуществляется	 в	
два	этапа:	

1)	расчёт	налоговой	нагрузки;	
2)	 сопоставление	 её	 уровня	 с	

безопасным	по	информации	ФНС	
«Налоговая	нагрузка	по	видам	эко-
номической	 деятельности,	 в	 про-
центах	(актуализировано	с	учётом	
данных	за	__	год	в	соответствии	с	
п.	 6	 приказа	 ФНС	 РФ	 от	 30.05.07	
№	ММ-306/333@)».

Налоговая	 нагрузка	 организа-
ции	 определяется	 как	 отноше-
ние	суммы	уплаченных	налогов	к	
сумме	 выручки	 за	 вычетом	 НДС,	
акцизов	и	других	косвенных	пла-
тежей.	При	расчёте	налоговой	на-
грузки	в	сумму	уплаченных	за	ка-
лендарный	 год	 налогов	 не	 вклю-
чаются:

–	 страховые	 взносы	 во	 внебюд-
жетные	 фонды	 (письмо	 ФНС	
России	 от	 22.03.2013	 №	 ЕД-3-
3/1026@;	 приложение	 №	 3	 к	 при-
казу	№	ММ-3-06/333@);

–	 суммы	 налогов,	 которые	 ор-
ганизация	 уплачивает	 в	 качестве	
налогового	 агента,	 кроме	 НДФЛ,	
поскольку	 последний	 учитывает-
ся	 при	 расчёте	 средних	 значений	
безопасной	 налоговой	 нагрузки	
по	видам	экономической	деятель-
ности	(приложение	№	3	к	приказу	
№	ММ-3-06/333@).

Низкая	 налоговая	 нагрузка	
(ниже	 среднего	 уровня	 по	 видам	
экономической	 деятельности)	
является	 одним	 из	 факторов	 для	
включения	 налогоплательщика	 в	
план	 проведения	 выездных	 нало-
говых	 проверок	 (разд.	 4	 Концеп-
ции	системы	планирования	выезд-
ных	налоговых	проверок),	а	также	
может	 послужить	 основанием	 для	
рассмотрения	материалов	органи-
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зации	 на	 заседании	 комиссии	 по	
легализации	 налоговой	 базы	 (при	
налоговом	органе).	

3.6.	Оценка	системы	внутренне-
го	 налогового	 контроля	 осущест-
вляется	 в	 отношении	 его	 элемен-
тов	 с	 целью	 определения	 их	 дей-
ственности,	 а	 также	 необходимо-
сти	 их	 изменения	 не	 реже	 одного	
раза	 в	 год.	 Направление	 оценки	
внутреннего	 налогового	 контроля	
определяет	руководитель	или	вну-
тренний	аудитор	(служба	внутрен-
него	аудита)	организации.

Одним	 из	 способов	 оценки	 вну-
треннего	 контроля	 является	 регу-
лярный	самомониторинг,	осущест-
вляемый	 организацией	 на	 посто-
янной	 основе.	 Самомониторинг	
проводит	 руководство	 организа-
ции	 в	 форме	 регулярного	 наблю-
дения	 за	 процессом	 исчисления	 и	
уплаты	 налогов;	 анализа	 налого-
вой	 состоятельности;	 анализа	 ре-
зультатов	 выполнения	 отдельных	
фактов	 налогообложения;	 оценки	
и	уточнения	внутренней	организа-
ционно-распорядительной	 нало-
говой	документации	и	других	фор-
мах.	 Самомониторинг	 позволяет	
удостовериться	 в	 том,	 что	 система	
внутреннего	 налогового	 контроля	
обеспечивает	достаточную	уверен-
ность	 в	 достижении	поставленных	
организацией	целей.

4.	При	организации	внутреннего	
налогового	 контроля	 необходимо	
исходить	из	того,	что:

–	 внутренний	 налоговый	 кон-
троль	 надлежит	 осуществлять	 на	
всех	 уровнях	 управления	 органи-
зацией,	во	всех	её	подразделениях;

–	полезность	внутреннего	нало-
гового	 контроля	 должна	 быть	 со-
поставима	с	затратами	на	его	про-
ведение.

Порядок	 проведения	 внутрен-
него	 налогового	 контроля,	 в	 том	
числе	 обязанности	 и	 полномочия	
служб	 и	 персонала	 организации,	
определяются	 в	 зависимости	 от	
характера	 и	 масштабов	 её	 эконо-
мической	 деятельности	 и	 особен-
ностей	системы	управления.

Внутренний	 налоговый	 кон-
троль,	как	правило,	осуществляют:

–	 органы	 управления	 организа-
цией;

–	 ревизионная	 комиссия	 (реви-
зор)	организации;

–	 внутренний	 аудитор	 (служба	
внутреннего	аудита)	организации;

–	 специальные	 должностные	
лица,	 ответственные	 за	 соблю-
дение	 правил	 внутреннего	 нало-
гового	 контроля,	 предусмотрен-
ного	федеральным	законодатель-
ством.

Для	осуществления	внутреннего	
налогового	контроля	организация	
может	 также	 создать	 специальное	
подразделение	 (службу	 внутрен-
него	налогового	контроля).

5.	 Документирование	 внутрен-
него	налогового	контроля	означа-
ет,	что	порядок	его	осуществления	
оформляется	 на	 бумажном	 носи-
теле	или	в	электронном	виде.	По-
ложения,	 касающиеся	 контроль-
ной	 налоговой	 среды	 организа-
ции,	 могут	 являться	 частью	 доку-
ментов,	определяющих:

–	 стратегию,	 цели,	 интересы	 и	
ценности	 организации,	 её	 пове-
дение	на	рынке	и	методы	(процес-
сный,	функциональный)	управле-
ния	ею;

–	 правила	 поведения	 менедже-
ров	 при	 наступлении	 различных	
событий,	связанных	с	налогообло-
жением;

–	 организационную	 структу-
ру	 организации	 (включая	 место	 и	
роль	 подразделения,	 связанного	 с	
налогообложением),	 уровни	 при-
нятия	решений,	штатное	расписа-
ние;

–	 функции	 (процессы)	 подраз-
делений	 организации,	 полномо-
чия	 и	 ответственность	 их	 руково-
дителей	 (в	 частности,	 положения	
об	 отдельных	 подразделениях,	
связанных	с	налогообложением);	

–	правила	(принципы)	принятия	
управленческих	 решений	 относи-
тельно	 фактов	 налогообложения,	
в	 том	 числе	 учётную	 налоговую	
политику	организации;

Применительно	 к	 ведению	 на-
логового	 учёта	 и	 составлению	 на-
логовой	отчетности,	контрольную	
среду	 могут	 описывать:	 «Положе-
ние	 о	 бухгалтерской	 и	 налоговой	
службе»,	 «Учётная	 налоговая	 по-
литика	организации»,	«Компетен-
ции	 бухгалтерского	 персонала»	 и	
другие	 документы,	 устанавлива-
ющие	 общие	 требования	 к	 среде,	
в	 которой	 организуется	 и	 ведётся	
налоговый	 учёт,	 к	 порядку	 взаи-
модействия	подразделений	и	пер-
сонала	организации	относительно	
принятия	 решений	 по	 вопросам	
налогового	учёта.

Документированию	 налоговых	
рисков,	 как	 правило,	 предше-
ствует	 достоверное	 описание	 биз-
нес-процессов	 экономической	
деятельности	 организации.	 Оно	
способствует	выявлению	и	оценке	
всех	существенных	налоговых	ри-
сков	вне	зависимости	от	того,	осу-
ществляется	ли	в	настоящее	время	
в	 отношении	 них	 внутренний	 на-
логовый	контроль.

Положения,	 касающиеся	 оцен-
ки	 системы	 внутреннего	 налого-
вого	 контроля,	 являются	 частью	
учредительных	 и	 внутренних	 ор-
ганизационно-распорядительных	
документов	 организации	 (прика-
зов,	 распоряжений,	 положений,	
должностных	и	иных	инструкций,	
регламентов,	методик).	

Документация,	 отражающая	 ор-
ганизацию	 внутреннего	 налого-
вого	 контроля,	 должна	 регулярно	
обновляться.	 Основанием	 для	 об-
новления	 могут	 быть	 результаты	
периодической	 оценки	 системы	
внутреннего	 налогового	 контро-
ля.	 Хранение	 документации	 орга-
низация	 обеспечивает	 в	 течение	
разу	мных	сроков.

6.	 Эффективность	 внутреннего	
налогового	 контроля	 ограничива-
ется:

–	 изменением	 налогового	 за-
конодательства,	 возникновением	
новых	 обстоятельств	 вне	 сферы	
решений	 руководства	 экономиче-
ского	субъекта;
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–	 превышением	 должностных	
полномочий	 руководством	 или	
иным	 персоналом,	 включая	 сго-
вор;

–	 возникновением	 ошибок	 в	
процессе	 принятия	 налоговых	
решений:	 осуществления	 фактов	
налогообложения,	 формирования	
учётной	политики	для	целей	нало-
гообложения,	 ведения	 налогового	
учёта,	 составления	 налоговой	 от-
четности.

Таким	 образом,	 осуществление	
внутреннего	 налогового	 контроля	
в	организациях,	в	том	числе	на	са-
харных	 заводах,	 способствует	 по-
вышению	 уровня	 корпоративной	
культуры	 и	 обеспечивает	 сбалан-
сированность	 государственных	 и	
организационных	интересов.

Список	литературы
1.	Ванжула, Д.В.	Совершенство-

вание	методики	внутреннего	нало-
гового	контроля	на	примере	сель-
скохозяйственных	 организаций	 /	
Д.В.	 Ванжула,	 С.А.	 Кучеренко	 //	
Электронный	 научный	 журнал.	 –	
2016.	–	№	5	(8).	–	С.	359–363.

2.	 Васильчук, Е.В.	 Вопросы	 раз-
работки	 модели	 организации	 си-
стемы	 внутреннего	 налогового	

контроля	//	Вестник	Белгородско-
го	ун-та	кооперации,	экономики	и	
права.	–	2012.	–	№	1.	–	С.	371–377.

3.	 Остренко, Е.В.	 Система	 вну-
треннего	 контроля	 как	 инстру-
мент	 повышения	 достоверности	
финансовой	 отчётности	 //	 Бух-
галтерский	учёт.	–	2016.	–	№	1.	–	
С.	87–91.

4.	 Сафонова, М.Ф.	 Развитие	 те-
ории	 и	 методологии	 внутреннего	
налогового	контроля	и	аудита	как	
элемента	экономической	безопас-
ности	 организации	 //	 Иннова-

ционное	 развитие	 экономики.	 –	
2016.	–	№	1.	–	С.	227–234.

5.	 Снегирева, Л.И.	 Внутренний	
контроль	//	Бухгалтерский	учёт.	–	
2014.	–	№	4.	–	С.	81–86.

6.	 Учётная	 политика	 для	 целей	
налогообложения:	 учеб.	 пособие	
/	 Л.В.	 Брянцева,	 А.Н.	 Полозова.	
–	Воронеж	:	ФГБОУ	ВО	Воронеж-
ский	ГАУ,	2016.	–	166	с.

7.	 Чистякова, Л.	 Налоговый	 мо-
ниторинг	 –	 новая	 форма	 налого-
вого	 контроля	 в	 РФ	 //	 Налоговый	
вестник.	–	2014.	–	№	12.	–	С.	16–25.

Аннотация. Раскрыты сущность и предназначение внутреннего налогового 
контроля, его взаимосвязь с внутренним бухгалтерским контролем. 
Охарактеризованы элементы системы внутреннего налогового контроля, изложено 
содержание его процесса, раскрыты ограничения эффективности. Приведены 
характеристика документирования и порядок организации внутреннего налогового 
контроля.
Ключевые слова: внутренний налоговый контроль, сахарное производство, 
бухгалтерский и налоговый учёт, элементы внутреннего налогового контроля, 
налоговый риск, процедура, налоговая нагрузка, контрольная налоговая среда, 
документирование внутреннего налогового контроля.
Summary. The essence and purpose of internal tax control and its relationship with 
the internal accounting controls are disclosed. The elements of internal tax control are 
characterized. The content of proses of internal tax control is presented. The limits 
of the effectiveness of internal tax control are examined. The specific of execution of 
documents of internal tax control is set out. The procedures of internal tax control are 
described in this paper.
Keywords: internal tax control, financial and tax accounting, sugar production, elements 
of internal tax control, tax risk, procedure, tax burden, tax control environment, execution 
of documents of internal tax control.

В Курской области на модернизацию сахарных заво
дов направили более 2 млрд р. В	реконструкцию	и	об-
новление	 девяти	 сахарных	 заводов	 Курской	 области	
во	время	подготовки	к	нынешнему	производственно-
му	сезону	было	потрачено	более	2,1	млрд	р.	В	резуль-
тате	переработка	свёклы	может	составить	30	тыс.	т	в	
сутки	–	на	4	тыс.	т	больше	по	сравнению	с	уровнем	
2015	 г.	 Из	 урожая	 сахарной	 свёклы	 2016	 г.	 предпо-
лагается	 произвести	 450	 тыс.	 т	 сахара	 –	 с	 ростом	 в		
1,3	раза	к	прошлому	году.	Всего	в	этом	году	в	области	
посеяли	115	тыс.	га	сахарной	свёклы	(94,5	тыс.	га	го-
дом	ранее).

www.kommersant.ru, 01.09.2016

Тимашевский сахарный завод привлёк кредит в 
430 млн р. на реконструкцию.	 Поручительство	 бан-
ку	предоставила	Корпорация	МСП.	В	рамках	Про-
граммы	 стимулирования	 кредитования	 малого	 и	
среднего	 предпринимательства	 она	 предоставила	
поручительство	 банку	 ВТБ	 для	 финансирования	

инвестиционного	проекта	Тимашевского	сахарно-
го	 завода.	 Сумма	 кредита	 составила	 431	 млн	 р.	 по	
ставке	11%	годовых.	На	сегодняшний	день	мощно-
сти	по	переработке	сахарной	свёклы	Тимашевского	
сахарного	завода	составляют	5	тыс.	т	в	сутки.	В	пла-
нах	 компании	 увеличить	 объёмы	 в	 полтора	 раза	 –	
до	8	тыс.	т.

www.agroinvestor.ru, 22.09.2016

За 7 месяцев текущего года инвестиции в модерниза
цию Бековского сахарного завода составили 85,1 млн р.	
На	Бековском	сахарном	заводе	(Пензенская	область)	
проводится	 реконструкция	 цехов,	 возводится	 зда-
ние	 современного	 сушильного	 отделения,	 увеличи-
ваются	объёмы	производимой	продукции,	сообщает	
пресс-служба	областного	правительства.

ООО	 «Бековский	 сахарный	 завод»	 –	 одно	 из	 ста-
рейших	и	самых	крупных	предприятий	района,	здесь	
трудятся	свыше	570	человек.	

www.rossahar.ru, 4.09.2016
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Бизнес-деятельность	 перераба-
тывающих	организаций	свеклоса-
харного	 производства	 уникальна	
и	специфична,	что	в	большей	сте-
пени	определяет	относительно	не-
большое	 количество	 сахарных	 за-
водов	 на	 территории	 Российской	
Федерации	(88	–	по	состоянию	на	
01.01.2016).	 Важнейшими	 и	 уни-
кальными	особенностями	бизнес-
процессов	 свеклосахарного	 про-
изводства	являются:	

–	 экономическая	 деятельность,	
базирующаяся	 на	 процессном	
типе	производства;

–	 полипродуктовый	 вид	 конеч-
ной	 продукции	 и	 потребляемого	
исходного	сырья;

–	 выраженная	 сезонность	 про-
изводства;

–	 распределение	 сахарных	 за-
водов	 между	 крупными	 группами	
компаний-собственников;

–	 использование	 давальческой	
схемы	взаимоотношений	с	контр-
агентами	и	др.	[3,	4,	5,	11].

Поэтому	 любой	 результат	 биз-
нес-деятельности	 свеклоперера-
батывающих	 организаций	 следу-
ет	 воспринимать	 как	 следствие	
реализации	 определённых	 биз-
нес-процессов:	 заготовки	 сырья,	
переработки	 сырья,	 хранения	 и	
утилизации	 отходов,	 хранения	 и	
реализации	 готовой	 продукции	
[8].	 В	 данном	 контексте	 анализ	
результатов	 бизнес-деятельности	
должен	базироваться	на	примене-
нии	 специальных	 подходов	 про-
цессно-стоимостного	 анализа,	 в	
том	 числе	 при	 выборе	 аналити-
ческих	 процедур	 и	 инструментов.	
С	 одной	 стороны,	 организация	

Процессно-стоимостный анализ результатов 
бизнес-деятельности организаций сахарного 
производства: методические процедуры

может	 быть	 охарактеризована	
традиционными	 аналитическими	
инструментами	 –	 показателями	
и	 индикаторами,	 свойственными	
любому	хозяйствующему	субъекту	
(например,	стоимость	продаж,	до-
бавленная	 стоимость,	 издержки,	
прибыль,	 рентабельность,	 откло-
нения		и	т.д.)	[1,	2,	6],	с	другой	сто-
роны	 –	 специфическим	 набором	
показателей,	 характерным	 толь-

ко	 для	 организаций	 данного	 вида	
экономической	 деятельности,	 в	
том	числе	сахарного	производства.	

Последовательность	 (этапы)	
аналитических	 	 процедур	 анализа		
результатов	 бизнес-деятельности1	

представлена	в	табл.	1.

1   В настоящей статье в основу 
методики анализа положен именно 
процессно-стоимостный анализ.

Р.В. НУЖДИН, канд. экон. наук, доц. 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет инженерных технологий» 

Таблица 1. Содержание методики анализа результатов бизнес-деятельности 
организации

Этап

Инструмент	
процессно-
стоимост-

ного	
анализа

Характеристика

Этап	1.1	
Анализ		
абсолютных	
показателей

Абсолютные		
показатели

Дают	количественную	оценку	результатов	
бизнес-деятельности.	Выражаются	
в	натуральных,	стоимостных	и	трудовых	
измерителях

Этап	1.2	
Анализ		
относитель-
ных	
показателей

Относитель-
ные		

показатели

Дают	качественную	оценку	результатов	бизнес-
деятельности.	Показывают	соотношения	каких-
либо	двух	абсолютных	показателей	одного	
отчётного	периода.	Выражаются	в	условных	или	
смешанных	(сложносоставных)	измерителях

Этап	2	
Анализ		
отклонений

Индексы

Определяются	соотношением	абсолютных	или		
относительных	показателей	(или	их	отклоне-
ний)	во	времени.	Величина	предшествующего	
периода	принимается	в	качестве	базы,		
а	сравниваемая	(фактическая)	относится	к	этой	
базе.	Выражаются	в	долях,	единицах

Проценты

Определяются	соотношением	абсолютных	
или	относительных	показателей	(или	
их	отклонений)	во	времени.	Величина	
предшествующего	периода	принимается	в	
качестве	базы,	а	сравниваемая	(фактическая)	
относится	к	этой	базе.	Выражаются	в	процентах

Этап	3	
Интеграль-
ный	анализ

Ранкинг
Формируется	база	данных,	позволяющая	
упорядочивать	входящие	в	неё	показатели		
по	любому	из	ранжируемых	показателей

Рейтинг Выстраивается	строгая	иерархия	анализируемых		
показателей

УДК:330.44



№�9 · 2016 САХАР� 41

ЭКОНОМИКА • УПРАВЛЕНИЕ

Данные	 инструменты,	 в	 свою	
очередь,	 могут	 характеризовать	
результаты	 бизнес-деятельности	
как:

–	 уровень	 эффекта	 бизнес-про-
цессов	 (статические	 абсолютные	
показатели);

–	 уровень	 эффективности	 биз-
нес-процессов	(статические	отно-
сительные	показатели);

–	уровень	отклонений	в	бизнес-
процессах	 (динамические	 показа-
тели).

Алгоритмизация	 процедур	 ана-
лиза	 результатов	 бизнес-деятель-
ности	 даёт	 возможность	 менед-
жменту	организаций	использовать	
инструментарий,	 позволяющий	
наиболее	 полно	 и	 всесторонне	
оценить	 достижения	 бизнес-дея-
тельности	 организации	 и	 опреде-
лить	 бизнес-процессы,	 нуждаю-

щиеся	 в	 совершенствовании	 [7].	
Блок-схема	 алгоритма	 аналитиче-
ских	 процедур	 первого	 и	 второго	
этапов	представлена	на	рисунке2.

Выполнение	 анализа	 результа-
тов	 бизнес-деятельности	 целесо-
образно	 осуществлять	 по	 следую-
щим	блокам:

–	 блоки	 1–3	 включают	 в	 себя	
три	 составляющих:	 организаци-
онно-техническую,	 сырьевую	 и	
трудовую,	 которые	 характеризуют	
результаты	формирования	ресурс-
ного	потенциала;

–	в	блоки	4–5	входят	две	состав-
ляющих	 –	 бизнес-активности	 и	
финансовой	активности,	которые	
характеризуют	 результаты	 ис-

2   Третий этап будет рассмотрен в 
следующих статьях, посвящённых 
процессно-стоимостному анализу 
результатов бизнес-деятельности.

пользования	 ресурсного	 потен-
циала.

Рассмотрим	 каждый	 этап	 ана-
лиза	 результатов	 бизнес-деятель-
ности.

Этап 1.1.	В	соответствии	с	пред-
ложенным	 алгоритмом	 реали-
зации	 аналитических	 процедур	
рассматриваются	 абсолютные	 по-
казатели	 (блоки	 1.1–1.5),	 количе-
ственно	 характеризующие	 размер	
организации	 (по	 производствен-
ной	 мощности,	 численности	 пер-
сонала,	стоимости	активов	и	т.д.)	и	
масштаб	 осуществляемой	 ею	 дея-
тельности	(по	продолжительности	
производственного	 сезона,	 массе	
получаемых	 доходов,	 величине	 и	
вектору	 полученных	 финансовых	
результатов)	(табл.	2).

Все	 показатели,	 представлен-
ные	 в	 табл.	 2	 и	 характеризующие	

Рисунок. Алгоритм анализа результатов бизнес-деятельности организаций сахарного производства 
по составляющим (этапы 1 и 2)

Уровень отклонений в бизнес-процессах

СОСТАВЛЯЮЩИЕ АНАЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕДУР

Результаты формирования ресурсного потенциала Результаты использования ресурсов

Блок 1 
Организационно- 
техническая 
составляющая

Этап 1.1

Этап 1.2

Этап 2

1.1.1
Абсолютные 
показатели

1.2.1
Относительные 
показатели

2.1
Индексы 
динамики

1.2.2
Относительные 
показатели

2.2
Индексы
динамики

1.1.2 
Абсолютные 
показатели

1.1.3 
Абсолютные 
показатели

1.2.3 
Относительные 
показатели

2.3 
Индексы
динамики

1.1.4 
Абсолютные 
показатели

1.2.4 
Относительные 
показатели

2.4 
Индексы
динамики

1.1.5 
Абсолютные 
показатели

1.2.5 
Относительные 
показатели

2.5 
Индексы
динамики

Анализ 
абсолютных 
показателей

Анализ от-
носительных 
показателей

Анализ  
отклонений

Блок 2
Сырьевая 
составляющая

Блок 3 
Трудовая 
составляющая

Блок 4 
Составляющая 
бизнес-активности

Блок 5
Составляющая 
финансовой 
активности

Уровень эффекта бизнес-процессов

Уровень эффективности бизнес-процессов
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Таблица 2. Аналитико-информационная характеристика абсолютных показателей1 (этап 1.1, модули 1.1–1.5)

Модуль3 Показатель Информационная	база/порядок	расчета

1.1

Продолжительность	сокодобывания,	сут Внутренняя	отчётность

Производственная	мощность,	тыс.	т/сут Внутренняя	отчётность

Остаточная	стоимость	основных	средств,		
тыс.	р.

Разница	между	первоначальной	стоимостью	объектов	и	суммой	
накопленной	амортизации	по	данным	разд.	2.1	«Наличие		
и	движение	основных	средств»	«Пояснений	к	бухгалтерскому		
балансу	и	отчёту	о	финансовых	результатах»4

Остаточная	стоимость	оборудования,	
тыс.	р.

Цеховые	простои,	сут Внутренняя	отчётность

Внецеховые	простои,	сут Внутренняя	отчётность

1.2

Объём	переработки	сахарной	свёклы,	тыс.	т Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	07	гр.1	

Сахаристость	сахарной	свёклы	при	при-
ёмке,	% Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	06	гр.1	

Сахаристость	свекловичной	стружки,	% Внутренняя	отчётность

1.3

Среднегодовая	численность	
персонала,	чел.

Внутренняя	отчётность

Затраты	на	оплату	труда,	тыс.	р.
Статья	«Расходы	на	оплату	труда»	разд.	6	«Затраты	на	производ-
ство»	«Пояснений	к	бухгалтерскому	балансу	и	отчёту	о	финансо-
вых	результатах»

Затраты	труда	на	производство	сахара,	
чел.-дней Внутренняя	отчётность

1.4

Объём	производства	сахара	на	давальче-
ских	условиях,	тыс.	т Внутренняя	отчётность

Объём	производства	сахара,	тыс.	т	 Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	08	гр.1

Стоимость	продаж,	тыс.	р. «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	стр.	2110	

Себестоимость	продаж,	тыс.	р. «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	стр.	2120	

Валовая	прибыль,	тыс.	р. «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	стр.	2100	

Прибыль	от	продаж,	тыс.	р. «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	стр.	2220	

Чистая	прибыль,	тыс.	р.	 «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	стр.	2400

Добавленная	стоимость,	тыс.	р.

	Стоимость	продаж	–	Материальные	затраты;
СП	–	«Отчёт	о	финансовых	результатах»,	стр.	2110;
МЗ	–	Статья	«Материальные	затраты»	разд.	6	«Затраты	на	произ-
водство»	«Пояснений	к	бухгалтерскому	балансу	и	отчёту	о	финан-
совых	результатах»

1.5

Стоимость	активов,	тыс.	р.	4 «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1600

Стоимость	внеоборотных	активов,	тыс.	р.	4 «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1100

Стоимость	оборотных	активов,	тыс.	р.4 «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1200

Собственный	капитал,	тыс.р.	4 «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1300

Заёмный	капитал,	тыс.	р.	4 «Бухгалтерский	баланс»,	(стр.	1400+стр.1500)

Чистые	активы,	тыс.	р.	4 «Отчёт	об	изменении	капитала»,	стр.	3600

результаты	 производственной	 де-
ятельности,	 ещё	 несколько	 лет	
назад	отражались	в	форме	6-АПК	
(сахар).	 В	 настоящее	 время	 боль-
шинство	 из	 них	 содержатся	 ис-
ключительно	 во	 внутренних	 фор-

мах	отчётности,	а	в	форме	6-АПК,	
которая	больше	не	представляется	
в	 Федеральную	 службу	 государ-
ственной	 статистики,	 поскольку	
вошла	 в	 состав	 ведомственной	
отчётности,	 остались	 лишь	 11	 по-

казателей	 (статей)	 из	 50.	 Инфор-
мацию	 о	 произведённой	 и	 реали-
зованной	продукции	также	можно	
найти	в	статистической	форме	П-1	
«Сведения	 о	 производстве	 и	 от-
грузке	товаров	и	услуг».

3   Номера модулей указаны в соответствии с рис. 1.
4   Среднегодовая величина находится как среднеарифметическое на начало и конец отчётного периода.
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Таблица 3. Аналитико-информационная характеристика относительных показателей (этап 1.2, модули 2.1–2.5)

Мо-
дуль	3 Показатель Методика	расчёта Информационная	база

2.1

Коэффициент	интенсив-
ного	использования	про-
изводственной	мощности,	
ед.

К	инт	=	Vф	/М,
где	Vф–	фактический	объём	переработки	све-
кловичного	сырья,	т/сут;

Внутренняя	отчётность	

М	–	производственная	мощность	сахарного	
завода,	т/сут Внутренняя	отчётность	

Коэффициент	экстенсив-
ного	использования	про-
изводственной	мощности,	
ед.

К	экс	=	Дф	/Дн,
где	Дф,		Дн	–	фактическая,	нормативная	про-
должительность	сокодобывания,	сут Внутренняя	отчётность	

Интегральный	коэффици-
ент	использования	произ-
водственной	мощности,	ед.

К	интегр	=	К	интК	экс Расчётно	

Коэффициент	годности		
технологического		
оборудования,	ед.

К	г	=	(ОСп	–	А)/ОСп,
где	ОСп	–	первоначальная	стоимость	основ-
ных	средств,	тыс.	р.;

«Пояснения	к	бухгалтерскому	
балансу	и	отчёту	о	финансовых	
результатах»,	разд.	2.1	«Наличие	и	
движение	основных	средств»,	графа	
«Первоначальная	стоимость»4

А	–	сумма	накопленной	амортизации,	тыс.	р.

«Пояснения	к	бухгалтерскому		
балансу	и	отчёту	о	финансовых		
результатах»,	раздел	2.1	«Наличие	и	
движение	основных	средств»,	графа	
«Накопленная	амортизация»4

Капиталоотдача	основных	
средств,	р/р.

,

где	V	–	объём	переработанной	сахарной	свё-
клы,	тыс.	т;

Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	07	гр.1	

Аа	–	сумма	накопленной	амортизации	актив-
ной	части	основных	средств,	тыс.	р.

«Пояснения	к	бухгалтерскому	
балансу	и	отчёту	о	финансовых	
результатах»,	разд.	2.1	«Наличие	и	
движение	основных	средств»,	графа	
«Накопленная	амортизация»4

Учитывая	 специфику	 бизнес-
деятельности	 сахарных	 заводов,	
такие	 показатели,	 как	 «сахари-
стость	 свёклы	 по	 приёмке»	 и	 «са-
харистость	 свекловичной	 струж-
ки»	 целесообразно	 рассматривать	
в	 ходе	 анализа	 как	 абсолютные,	
несмотря	 на	 единицы	 измерения	
–	 проценты.	 В	 данном	 случае	 са-
харистость,	 с	 одной	 стороны,	 в	
большей	 степени	 характеризует	
результаты	 деятельности	 сельхоз-
производителей,	а	не	перерабаты-
вающих	 организаций,	 а	 с	 другой	
–	не	может	быть	получена	расчёт-
ным	путём.

Этап 1.2.	 Уровень	 результатов	
бизнес-деятельности	 перерабаты-
вающих	 организаций	 свеклоса-
харного	 производства	 обусловлен	
эффективностью	 бизнес-процес-
сов,	 о	 которой	 можно	 судить	 по	
уровню	 и	 динамике	 традицион-
ных	показателей	для	большинства	
производств	 и	 специфических	 –	
характерных	исключительного	для	
свеклосахарного	 производства.	
В	 то	 же	 время	 оценить	 результа-
ты	 бизнес-деятельности	 только	
посредством	 абсолютных	 пока-
зателей	 весьма	 затруднительно,	
так	 как	 они	 тесно	 переплетены	 и	

в	 ряде	 случаев	 оказывают	 прямое	
или	 косвенное	 влияние	 друг	 на	
друга	[10].	Кроме	того,	по	величи-
не	абсолютных	показателей	слож-
но	 сделать	 объективные	 выводы,	
поскольку	они	не	полностью	сопо-
ставимы	друг	с	другом.	Устранить	
этот	недостаток	можно	с	помощью	
анализа	 и	 оценки	 относительных	
показателей,	 характеризующих	
результаты	 бизнес-деятельности	
(табл.	3).	

Этап 2. Анализ	отклонений	(ин-
дикаторов)	 целесообразно	 осу-
ществлять	 с	 учётом	 нормативных	
значений	 по	 каждому	 сахарному	
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Мо-
дуль	3 Показатель Методика	расчёта Информационная	база

Капиталоотдача	активной		
части	основных	средств,	
р/р.

,

где	Уда	–	доля	активной	части	основных	
средств,	ед.

	,

где	 	–	первоначальная	стоимость	актив-
ной	части	основных	средств,	тыс.	р.;

«Пояснения	к	бухгалтерскому	
балансу	и	отчёту	о	финансовых	
результатах»,	разд.	2.1	«Наличие	и	
движение	основных	средств»,	графа	
«Первоначальная	стоимость»3

2.2

Материалоотдача,	р/р.

Мо	=	СП	/	МЗ,
где	СП	–	стоимость	продаж,	тыс.	р.;

«Отчёт	о	финансовых	результатах»,	
стр.	2110

МЗ	–	материальные	затраты,	тыс.	р.

Статья	«Материальные	затраты»	
разд.	6	«Затраты	на	производство»	
«Пояснений	к	бухгалтерскому	балан-
су	и	отчёту	о	финансовых	результа-
тах»

Удельный	расход	свёклы,	
т/т

п
с

с
УР

V

V ,
где	Vп	–	объём	производства	сахара,	тыс.	т;
Vс	–	объём	переработки	сахарной	свёклы,		
тыс.	т

Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	08	гр.1

Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	07	гр.1		
	

Выход	белого	сахара,	% –5 Форма	6-АПК	(сахар),	стр.	11	гр.1	
Коэффициент	извлечения	
сахара	из	свёклы,	% –5

Внутренняя	отчётность
Удельный	расход	условно-
го	топлива,	% –5

Внутренняя	отчётность
Удельный	расход	извест-
някового	камня,	% –5

Внутренняя	отчётность
Удельный	расход	электро-
энергии	на	переработку	
свёклы	100т,	квт/ч

–5

Внутренняя	отчётность
Потери	сахарной	свёклы	
при	хранении,	% –5

Внутренняя	отчётность
Потери	сахара	в	производ-
стве,	% –5

Внутренняя	отчётность
Содержание	сахара		
в	мелассе,	% –5

Внутренняя	отчётность
2.3

Среднемесячная	заработ-
ная	плата	одного	работни-
ка,	тыс.	р.

ЗПм	=	ЗП	/	
12

см1
( Ч )Σ  	,

где	ЗП	–	годовая	сумма	расходов	на	оплату	
труда,	тыс.	р.;

Статья	«Расходы	на	оплату	труда»	
разд.	6	«Затраты	на	производство»	
«Пояснений	к	бухгалтерскому		
балансу	и	отчёту	о	финансовых		
результатах»

Чсм–	среднесписочная	численность	персонала	
за	месяц,	чел.;

сд1
см

Ч
Ч

n

n=  
Σ

,

где	Чсд	–	списочная	численность	за	каждый	
календарный	день	месяца,	чел.;
n	–	количество	календарных	дней	в	месяце,	
дн.

Внутренняя	отчётность	
	
	

Продолжение таблицы 3

5   Фактический и нормативный уровень показателей рассчитывается специалистами сахарного завода.
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Мо-
дуль	3 Показатель Методика	расчёта Информационная	база

Зарплатоёмкость,	р/р. Зс	=	ЗП	/	СП Расчётно

Производительность	труда:	
тыс.	р/чел;	
т/чел

ПТ	=	СП	/	
12

см1
( Ч )Σ  	,

или

ПТ	=	Vn	/	
12

см1
( Ч )Σ  	 Расчётно

Затраты	труда	на		
переработку	100	т	свёклы,	
чел/дней

–5

Внутренняя	отчётность
2.4

Рентабельность	продук-
ции,	%

Р		=	П/С		100%,
где	П	–	прибыль	от	продаж,	тыс.	р.;

«Отчёт	о	финансовых	результатах»,	
стр.	2220

С	–	себестоимость	продаж,	тыс.	р.; «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	
стр.	2120	

Рентабельность	продаж,	%

Рп		=	П/В			100%,
где	П	–	прибыль	от	продаж,	тыс.	р.;

«Отчёт	о	финансовых	результатах»,	
стр.	2220

В	–	выручка,	тыс.	р. «Отчёт	о	финансовых	результатах»,	
стр.	2110	

Рентабельность	
собственного	капитала,	%

Рс		=	ЧП/СК			100%,
где	ЧП	–	чистая	прибыль,	тыс.	р.;

«Отчёт	о	финансовых	результатах»,	
стр.	2400

СК	–	собственный	капитал	(среднегодовое	
значение),	тыс.	р. «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1300

2.5

Общий	показатель		
платёжеспособности,	ед.

ОПП=(А1+0,5×А2+0,3×А3)/
(П1+0,5×П2+0,3×П),		
где	А1	–	наиболее	ликвидные	активы,	тыс.	р.;

«Бухгалтерский	баланс»	
(стр.	1250	+	стр.	1240)	

А2	–	быстрореализуемые	активы,	тыс.	р.;
(стр.	1230	+	стр.	1260)

А3	–	медленнореализуемые	активы,	тыс.	р.; (стр.	1210	+	стр.	1220	+	стр.	1170)
П1	–	наиболее	срочные	обязательства,	тыс.	р.; стр.	1520	
П2	–	краткосрочные	пассивы,	тыс.	р.; (стр.	1510	+	стр.	1550)

П3	–	долгосрочные	пассивы,	тыс.	р.
стр.	1400

Доля	оборотных	средств	
в	активах,	ед.

ДОС=	(А1+А2+А3)/ВБ,
где	А1+А2+А3	–	оборотные	активы,	тыс.	р.; «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1200
ВБ	–	итог	баланса,	тыс.	р. «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1600

Коэффициент	финансовой	
устойчивости,	ед.

КФУ=(П4+П3)/ВБ,
где	П4	–	постоянные	пассивы	(собственный	
капитал),	тыс.	р. «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1400

Коэффициент	автономии,	
ед. КА=П4/ВБ Расчётно

Коэффициент	обеспечен-
ности	собственными	обо-
ротными	средствами,	ед.

КСОС	=(П4-А4)/(А1+А2+А3)

Расчётно

Коэффициент	абсолютной	
ликвидности,	ед.

КАЛ=	А1/(П1+П2)
П1+П2	–	краткосрочные	обязательства,	
тыс.р. «Бухгалтерский	баланс»,	стр.	1500

Коэффициент	текущей	
ликвидности,	ед. КТ=(А1+А2+А3)/(П1+П2)

Расчётно

Окончание таблицы 3
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заводу	 в	 отдельности,	 поскольку	
ведение	их	бизнес-процессов	раз-
личается	в	пространстве	и	во	вре-
мени.	Таким	образом,	сравнитель-
ный	 анализ	 результатов	 бизнес-
деятельности	 проводится	 по	 двум	
направлениям:

–	 сопоставление	 достигнутых	
значений	показателей	с	норматив-
ными	 –	 характеризует	 эффектив-
ность	бизнес-деятельности;

–	 сопоставление	 достигнутых	
значений	 показателей	 с	 уровнем	
предшествующих	 периодов	 –	 по-
зволяет	определить	направление	и	
уровень	динамики.

Дадим	 некоторые	 пояснения	 по	
целесообразности	 использования	
отдельных	 показателей	 и	 индика-
торов	по	составляющим.

Производство	 сахара	 из	 сахар-
ной	 свёклы	 является	 сезонным,	
что	 должно	 быть	 учтено	 при	 ана-
лизе	 технической	 составляю-
щей.	 Во-первых,	 целесообразно	
рассчитывать	 коэффициент	 ин-
тенсивного	 использования	 про-
изводственной	 мощности,	 т.е.	
проводить	 анализ	 уровня	 загру-
женности	 технологического	 обо-
рудования,	 сравнивая	 его	 с	 про-
ектной	 мощностью	 сахарного	
завода;	 во-вторых	 –	 определять	
коэффициент	 экстенсивного	 ис-
пользования	 производственной	
мощности,	 учитывающий	 в	 каче-
стве	 допустимого	 (нормативного)	
срок	 хранения	 сахарной	 свёклы,	
не	превышающий	100	суток.	

Коэффициент	 годности	 тра-
диционно	 рассчитывается	 по	
формуле,	 приведённой	 в	 табл.	 3.		
Хотя	 данный	 показатель	 обычно	
используется	 для	 характеристи-
ки	 состояния	 объектов	 основных	
средств,	 он	 является	 достаточ-
но	 условным.	 Это	 связано,	 во-
первых,	 с	 возможностью	 приме-
нения	 организациями	 различных	
методов	начисления	амортизации,	
что	 делает	 в	 ряде	 случаев	 некор-
ректным	 их	 сравнение	 по	 данно-
му	 показателю.	 Во-вторых,	 пока-
затель,	 рассчитанный	 по	 данным	

бухгалтерского	 учёта,	 априори	 не	
может	 качественно	 характеризо-
вать	состояние	объектов	основных	
средств.

Проводя	анализ	технической	со-
ставляющей	и	результатов	форми-
рования	 ресурсного	 потенциала	
сахаропроизводящей	 организа-
ции	 в	 целом,	 следует	 учитывать,	
что	 производственный	 сезон,	 как	
правило,	 завершается	 в	 конце	
отчётного	 периода.	 В	 подобной	
ситуации	 значительная	 часть	 го-
товой	 продукции	 отражается	 в	
составе	оборотных	активов	на	ко-
нец	периода.	Таким	образом,	про-
дукция,	 произведённая	 в	 одном	
периоде,	 подлежит	 реализации	
в	 следующем	 отчётном	 периоде.	
В	 то	 же	 время	 уровень	 цен	 на	 са-
хар	в	регионах	различается,	что,	в	
свою	 очередь,	 затрудняет	 прове-
дение	 оценки	 степени	 использо-
вания	 технической	 составляющей	
организаций	 различных	 регионов	
посредством	 использования	 тра-
диционного	 методического	 под-
хода	 к	 анализу	 капиталоотдачи.	
По	 мнению	 А.Н.	 Полозовой	 [9],	
которое	мы	разделяем,	для	сахаро-
производящих	 организаций	 целе-
сообразно	использовать	не	только	
стоимость	реализованной	продук-
ции,	 но	 и	 объём	 произведённого	
белого	сахара	или	переработанной	
сахарной	свёклы.

Сахаропроизводящие	 организа-
ции	 не	 оказывают	 особого	 влия-
ния	 на	 объёмы	 заготовки	 свёклы,	
однако	 у	 них	 имеется	 возмож-
ность	 регулировать	 некоторые	
виды	 потерь	 сырья	 посредством	
реализации	менеджмент-процесса	
«контроль».	 Кроме	 того,	 уровень	
последних	 (в	 частности,	 потерь	
свёклы	при	хранении	и	транспор-
тировке),	 как	 правило,	 имеет	 су-
щественные	вариации	во	времени	
из-за	 сильной	 подверженности	
параметров	 заготовок	 влиянию	
погодных	условий.

Коэффициенты	 извлечения	 и	
выхода	белого	сахара	тесно	взаи-
мосвязаны	друг	с	другом,	а	также	

с	уровнем	потерь	свёклы	и	сахара	
при	 хранении	 и	 транспортиров-
ке,	в	производстве	и	содержания	
сахара	 в	 мелассе.	 Поэтому	 целе-
сообразно	 проводить	 детальный	
анализ	 коэффициента	 извлече-
ния	 сахара,	 который	 характе-
ризует	 уровень	 использования	
именно	сырьевых	ресурсов	с	учё-
том	параметров	их	качества.	В	то	
же	время,	поскольку	данный	по-
казатель	 наиболее	 полно	 и	 объ-
ективно	 оценивает	 результаты	
использования	 свекловичного	
сырья,	 в	 качестве	 нормативного	
можно	использовать	уровень	75%	
[12].	

Среди	 основных	 показателей,	
характеризующих	 сырьевую	 со-
ставляющую,	 также	 следует	 вы-
делить	удельный	расход	свёклы	на	
производство	 1	 т	 сахара.	 Уровень	
данного	 показателя	 в	 значитель-
ной	степени	зависит	от	сахаристо-
сти	 свёклы	 при	 приёмке	 и	 потерь	
сахара	 при	 хранении	 и	 производ-
стве,	 поэтому	 оценить	 результаты	
бизнес-деятельности	 в	 экономи-
ческом	 контексте	 целесообразно	
только	 посредством	 изучения	 его	
динамики.	

Как	 относительная	 категория	
доходность	 бизнес-деятельности	
определяется	 соотношением	 до-
ходов	и	расходов	(или	затрат).	По-
глощённые	 ресурсы	 (в	 структуре	
которых	 удельный	 вес	 потребляе-
мого	приобретённого	за	плату	све-
кловичного	 сырья	 достигает	 70–
75%)	 составляют	 более	 90%	 всех	
издержек	 производства	 сахара.	
Поскольку	 результат	 поглощения	
для	целей	определения	доходности	
рассчитывается	с	помощью	такого	
экономического	инструмента,	как	
стоимость,	необходимо	учитывать	
интенсивную	роль	цены	в	опреде-
лении	 затрат	 на	 сырьё	 (свёклу)	 и	
объёмах	продаж	конечной	продук-
ции	(сахара).

Описанные	 методические	 про-
цедуры	 процессно-стоимостного	
анализа	 результатов	 бизнес-дея-
тельности	 и	 их	 инструментарий,	



№�9 · 2016 САХАР� 47

ЭКОНОМИКА • УПРАВЛЕНИЕ

Аннотация. Изложена методика анализа результатов бизнес-деятельности 
сахарных заводов. Обоснованы и систематизированы абсолютные, 
относительные аналитические показатели и индикаторы. Охарактеризованы 
специфические показатели анализа результатов бизнес-деятельности 
сахарных заводов. Описаны источники информации для проведения 
аналитических процедур. Определены целесообразные области применения 
результатов анализа для целей принятия соответствующих управленческих 
решений.
Ключевые слова: методика анализа, процессно-стоимостный подход, 
результаты, бизнес-деятельность, организации сахарного производства, 
алгоритм, абсолютные и относительные показатели, индикаторы, 
информационная база, направления использования методических процедур.
Summary. The methods of analysis of the results of the business activity of sugar 
mills are presented. The absolute and relative analytical indicators are justified 
and systematized. The specific indicators of the analysis of business-activity of 
sugar mills are characterized. The sources of information for analytical procedures 
are described. The scopes of the analysis results for the purpose of management 
decisions are determined.
Keywords: methods of analysis, process-value approach, results, business activity, 
sugar industry enterprises, algorithm, absolute and relative figures, indicators, 
information base, directions of the use of methodological procedures.

ориентированный	 на	 субъект,	
выполняющий	 анализ,	 и	 доступ-
ность	 информации,	 полностью	
или	 частично	 могут	 быть	 исполь-
зованы:

–	 экономическими	 службами	
сахаропроизводящих	организаций	
в	 ходе	 самоанализа	 для	 целей	 вы-
явления	наиболее	результативных	
бизнес-процессов	и	(или)	требую-
щих	совершенствования;

–	 управляющими	 компаниями	
для	 оценки	 результатов	 бизнес-
деятельности	 сахарных	 заводов	 с	
целью	 выявления	 лучшей	 реали-
зации	 управленческих	 решений;	
использования	 на	 этапе	 планиро-
вания;	 при	 проведении	 бенчмар-
кинга	 в	 ходе	 поиска	 потенциаль-
ных	партнёров;

–	 учеными	 и	 специалиста-
ми-практиками	 для	 проведения	
сравнительного	 анализа	 резуль-
татов	бизнес-деятельности	в	про-
странстве	 и	 во	 времени	 с	 целью	
выявления	 тенденций	 и	 законо-
мерностей	 развитий	 отдельных	
организаций,	 групп	 организаций	
в	 масштабах	 одного	 региона	 или	
всей	страны.
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В ПОМОЩЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ

Защита	 доходности	 сельхозпро-
изводства	 от	 погодных	 рисков	
является	 основным	 элементом	
успешной	 деятельности	 игроков	
агробизнеса	 и	 одновременно	 –	
важнейшей	 категорией	 государ-
ственной	 поддержки,	 нацеленной	
на	 обеспечение	 продовольствен-
ной	 безопасности	 в	 стране.	 Стра-
хование	урожая	с	государственной	
поддержкой	–	один	из	инструмен-
тов	 государственной	 системы	 по	
защите	доходности	аграриев.

Российская	 система	 агрострахо-
вания	 с	 господдержкой	 всё	 чаще	
получает	 нелестные	 отзывы	 агра-
риев	 за	 ограниченную	 эффектив-
ность,	 тем	 более	 что	 она	 присут-
ствует	на	рынке	уже	более	10	лет	и	
надёжную	 страховую	 защиту	 мас-
совому	 агрострахователю	 предо-
ставляет	не	в	полной	мере.

Для	 того	 чтобы	 разобраться	 в	
причинах,	 проанализируем	 опыт	
стран,	где	агрострахование	с	госу-
дарственной	поддержкой	получает	
положительные	отзывы	всех	участ-
ников	системы:	аграриев,	страхов-
щиков	 и	 государства.	 В	 качестве	
примера	 можно	 привести	 США	 и	
Испанию.	 Системы	 страхования	
урожая	этих	стран,	базирующиеся	
на	частных	страховых	компаниях,	
по	общей	структуре	близки	к	рос-
сийской	 системе.	 Но,	 как	 извест-
но,	дьявол	кроется	в	деталях,	и	эти	
детали	следует	рассмотреть	ближе.

Системы	агрострахования	США	
и	 Испании	 различаются.	 В	 Ис-
пании	 данный	 институт	 построен	
на	 заинтересованности	 и	 соот-
ветственно	 взаимодействии	 трёх	
основных	 участников:	 сельско-
хозяйственных	 производителей,	
страховых	компаний	и	правитель-
ства.	 Первые	 заинтересованы	 в	
том,	 чтобы	 получить	 страховую	
защиту,	 но	 по	 возможности	 сни-
зить	 её	 стоимость.	 Вторые	 хотят	
предоставить	 страховую	 защиту,	
но	 чувствуют	 нехватку	 необходи-
мой	 информации	 и	 методологи-
ческих	 разработок	 для	 сотрудни-
чества	с	аграрным	сектором.	Пра-
вительство,	в	свою	очередь,	желает	
создать	 условия	 для	 стабильной	
работы	 аграрного	 сектора,	 т.е.	 за-
щитить	 производителя,	 но	 по-
тратить	на	это	как	можно	меньше	
государственных	 средств.	 В	 такой	
ситуации	возникает	потребность	в	
государственной	 поддержке	 стра-
хования,	 которая	 направлена	 на	
преодоление	 ограничений,	 пре-
пятствующих	 развитию	 аграрно-
го	 страхования	 в	 чисто	 рыночных	
условиях,	 а	 следовательно,	 сосре-
доточена	 на	 удешевлении	 страхо-
вания	 для	 сельскохозяйственных	
производителей	 через	 механизм	
субсидирования	 страховой	 пре-
мии	 и	 на	 предоставлении	 инфор-
мационной	 и	 методологической	
поддержки	страховым	компаниям.	

Именно	 государственная	 состав-
ляющая	 является	 тем	 ключевым	
звеном,	 которое	 связывает	 между	
собой	 две	 другие	 составные	 части	
системы,	выполняя	одновременно	
роль	 двигателя	 и	 роль	 контролёра	
системы.	

В	Испании	все	страховые	компа-
нии,	 задействованные	 в	 страхова-
нии	аграрных	рисков,	объединены	
в	 страховой	 пул,	 который	 оформ-
лен	 в	 виде	 акционерного	 обще-
ства	 под	 названием	 «Агросегуро»	
(«Agroseguro»).	 Страховые	 компа-
нии	–	состраховщики	несут	ответ-
ственность	 по	 страховым	 обяза-
тельствам	общества	в	пределах	сто-
имости	принадлежащих	им	акций.	
Количество	 компаний,	 входящих	
в	«Агросегуро»,	а	также	их	части	в	
его	уставном	капитале	пересматри-
ваются	 каждый	 год.	 Фактически	
«Агросегуро»	 выполняет	 от	 имени	
страховых	компаний	–	участников	
пула	все	функции,	связанные	с	осу-
ществлением	 комбинированного	
аграрного	 страхования,	 кроме	 од-
ной	–	распространения	страхового	
продукта.	 Даже	 оценка	 убытка	 на	
местах	 выполняется	 независимы-
ми	 экспертами,	 которые	 работают	
на	основании	соглашения	с	«Агро-
сегуро»,	 а	 не	 с	 отдельными	 стра-
ховыми	 компаниями.	 Эксперты	
получают	 от	 «Агросегуро»	 комис-
сионные	 в	 размере	 4%	 собранных	
страховых	премий.	

Критерии успешных  
мировых систем  
страхования урожая  
с государственной 
поддержкой 
И.С. СТРОКИН, директор практики по работе с компаниями 
сельскохозяйственного сектора России и стран СНГ, АО «КПМГ»
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В	Испании	страховые	компании	
(их	27)	выступают	в	роли	агентов.	
Все	 подписанные	 договоры	 пере-
даются	 в	 компанию.	 Все	 риски	
перестраховываются	 через	 госу-
дарственную	 перестраховочную	
компанию.	

В	 США	 субсидированное	 сель-
скохозяйственное	 страхование	
администрируется	 Агентством	
по	 управлению	 рисками	 (RMA).	
Страховые	 продукты	 разрабаты-
вает	агентство,	но	страховые	услу-
ги	 предлагают	 частные	 страховые	
компании	 (в	 разные	 годы	 их	 на-
считывается	от	14	до	20),	которые	
проходят	 аккредитацию	 на	 право	
работать	 по	 программе	 субсиди-
рованного	 страхования.	 Страхов-
щики	 обязаны	 перестраховывать	
часть	 рисков	 через	 государствен-
ный	 фонд	 перестрахования,	 од-
нако	 большую	 часть	 ответствен-
ности	 по	 проведению	 выплат	 они	
несут	 на	 себе.	 Условия	 страховых	
продуктов	 строго	 регламентиро-
ваны.	 Страховщики	 работают	 по	
страховым	 тарифам,	 которые	 раз-
рабатывает	 и	 корректирует	 агент-
ство.	 Часть	 субсидии	 составляет	
50%	суммы	премии	при	покрытии	
в	 70%.	 В	 зависимости	 от	 страте-
гических	 целей	 и	 особенностей	
культур	часть	субсидии	может	со-
ставлять	от	60	до	30%	(это	зависит	
от	процента	покрытия).	Субсидии	
выплачиваются	 страховым	 ком-
паниям.	 Фермер	 должен	 уплатить	
только	свою	часть	суммы	премии.	

Несмотря	 на	 различия,	 системы	
агрострахования	США	и	Испании	
имеют	следующе	общие	признаки.

•Рамочное законодательство. 
При	 работе	 системы	 с	 частными	
страховыми	 компаниями	 (в	 про-
тивовес	 государственному	 агро-
страховщику)	 формируется	 госу-
дарственно-частное	 партнерство	
(ГЧП),	 где	 государство	 руководит	
системой,	 поддерживаемой	 ра-
мочным	 законодательством	 и	 ре-
гламентами,	а	на	рынке	оперирует	
бизнес	 –	 страховщики,	 которые	
являются	 «глазами	 и	 руками»	 си-

стемы	 агрострахования.	 В	 законо-
дательстве	 США	 и	 Испании	 при-
нят	 ряд	 принципиальных	 рамоч-
ных	 законов,	 устанавливающих	
общие	принципы	работы	системы,	
регламенты	 же,	 нацеленные	 на	
корректировку	 работы,	 подлежат	
регулярной	 модернизации.	 Пара-
дигма	 баланса	 интересов	 лежит	 в	
основе	 всех	 эффективных	 систем	
агрострахования	 и	 базируется	 на	
согласии	 между	 страхователем,	
страховщиком	и	государством.	Это	
означает	соблюдение	ими	трёх	важ-
ных	 принципов:	 1)	 прозрачность	
информации,	 т.е.	 активный	 обмен	
достоверными	 сведениями	 между	
учреждениями	 и	 организациями,	
представляющими	 разные	 заинте-
ресованные	стороны;	2)	дух	сотруд-
ничества	 среди	 участников	 рынка	
аграрного	страхования;	3)	роль	го-
сударства,	 которое	 связывает	 две	
другие	составные	части	системы	–	
страховщиков	и	страхователей.

•Управляющий госагент.	 Фор-
мирование	 и	 деятельность	 спе-
циализированной	 государствен-
ной	 организации,	 исполняющей	
функции	 регулятора	 ГЧП,	 ответ-
ственной	 за	 достижение	 постав-
ленных	 целей	 и	 эффективность	
работы	 ГЧП	 в	 агростраховании,	
создание	 единых	 правил,	 регла-
ментов	и	нормативов	функциони-
рования	 ГЧП,	 является	 ключевой	
особенностью	 успешных	 систем	
агрострахования.

•Профиль риска и расчёт тари-
фа. В	успешных	системах	методи-
ка	 расчёта	 нетто-ставки	 публику-
ется	 и	 доступна	 всем	 участникам	
системы,	 статистическая	 база	 для	
расчёта	 ставки	 также	 находится	
в	 публичном	 пространстве.	 Это	
создаёт	 атмосферу	 доверия	 между	
участниками	 системы,	 формиру-
ется	адекватная	риск-профилю	та-
рифная	политика.	Например,	если	
тариф	 будет	 занижен,	 то	 недоста-
ток	 премии	 приведёт	 к	 дефициту	
страховых	 резервов	 и,	 как	 след-
ствие,	 к	 поиску	 страховщиками	

инструментов	 по	 снижению	 стра-
ховых	выплат	при	наступлении	ре-
альных	убытков	у	агрария.	В	США	
за	 расчёт	 и	 прозрачность	 тарифов	
отвечает	 USDA	 «Risk	 Management	
Authority»,	в	Испании	–	специали-
зированный	 агростраховой	 госу-
дарственный	агент	ENESA.

•Софинансирование страховых 
премий.	 Повышенную	 стоимость	
реальной	 страховой	 защиты	 в	
успешных	 системах	 государство	
субсидирует	 из	 бюджета,	 что	 по-
зволяет	 формировать	 достаточ-
ные	 ёмкости	 для	 статистически	
нормированных	 убытков.	 В	 США	
государство	 выплачивает	 до	 50%	
страховой	премии	на	счёт	страхов-
щика,	 в	 Испании	 же	 перечисляет	
в	агростраховой	пул	«Агросегуро».

•Обязательное перестрахова-
ние.	 Эффективная	 централизо-
ванная	 система	 перестрахования	
является	 важнейшим	 фактором	
успеха	 системы	 агрострахования.	
Она	 позволяет	 отрегулировать	 и	
ужесточить	 требования	 к	 страхов-
щикам	 при	 оперативной	 работе	 в	
сегменте,	 обеспечить	 финансовую	
стабильность	всей	системы	страте-
гически.	В	системе	США	перестра-
хование	реализовано	через	систему	
лимитов	 по	 собственному	 удержа-
нию	«stop	loss»,	в	Испании	–	через	
пропорциональное	 сострахование	
в	едином	страховом	пуле.

•Резервирование под катастро-
фические убытки.	 Редкие,	 но	 мас-
штабные	погодные	явления,	кото-
рые	 зачастую	 называют	 катастро-
фами,	 приносят	 экономический	
ущерб,	 несопоставимый	 с	 ёмко-
стями,	формируемыми	страховщи-
ками	 в	 успешных	 системах	 агро-
страхования.	 Но	 поскольку	 веро-
ятность	 КАТ-события	 существует,	
государство	 заранее	 предусматри-
вает	 отдельный	 резерв	 для	 возме-
щения	 крупного	 экономического	
ущерба,	беря	затраты	на	себя	и	кос-
венно	 субсидируя	 успешную	 си-
стему	«с	другой	стороны».	В	США	
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для	 обеспечения	 стабильности	 си-
стемы	 государство	 сформировало	
отдельную	 страховую	 ёмкость	 для	
возмещения	убыточности	страхов-
щиков	 и	 перестраховщиков	 выше	
300%,	в	Испании	сформирован	от-
дельный	 государственный	 резерв	
по	всем	видам	страхования.		

•Неценовая конкуренция стра-
ховщиков.	 В	 успешных	 системах	
реализован	 принцип	 единого	 та-
рифа,	 когда	 стоимость	 страхо-
вания	 не	 отличается	 от	 выбора	
аграрием	 страховщика.	 Конку-
ренция	 между	 агростраховщика-
ми	 основана	 на	 своевременности	
предоставления	 страховой	 услуги,		
сроках	 урегулирования	 возмож-
ных	 претензий	 страхователя,	 го-
товности	 страховой	 компании	
оперативно	 производить	 выплаты	
страховых	 возмещений	 и	 участво-
вать	в	выработке	рекомендаций	по	
улучшению	производственных	тех-
нологий.	Результат	–	аграрий	полу-
чает	улучшенный	страховой	сервис	
как	в	США,	так	и	в	Испании.

Критерий США Испания Россия

Рамочное	законодательство   
Управляющий	госагент  
Профиль	риска	и	расчёт	тарифа  
Софинансирование	премий   
Обязательное	перестрахование  
Резерв	под	КАТ-убытки  
Неценовая	конкуренция	страховщиков  
Согласованные	регламенты  

•Согласованные страховые про-
цедуры и условия.	В	целях	установ-
ления	 взаимодоверия	 среди	 стра-
ховщиков	 и	 аграриев	 в	 успешных	
системах	 агрострахования	 выра-
ботаны	 обязательные	 механизмы	
согласования	 правил,	 условий	 и	
регламентов	 страхования	 между	
участниками	 системы	 на	 регуляр-
ной	основе.	В	США	функцию	цен-
трализации	 мнений	 и	 предложе-
ний	ведет	USDA	«Risk	Management	
Authority»,	в	Испании	–	специали-
зированный	 агростраховой	 госу-
дарственный	агент	ENESA.

Рассмотрев	 успешный	 мировой	
опыт,	можно	сопоставить	зрелость	
российской	 системы	 агрострахо-
вания	с	господдержкой	(см.	табл.).

Думается,	 страховому	 и	 аграр-
ному	 сообществам,	 а	 также	 кури-
рующим	 направление	 агростра-
хования	 с	 господдержкой	 феде-
ральным	органам	исполнительной	
власти	 следует	 провести	 транс-
формационную	работу,	чтобы	вы-
вести	российскую	систему	страхо-
вания	 урожая	 с	 государственной	
поддержкой	 на	 мировой	 уровень	
качества	страховой	защиты.

Аграриев будут страховать поновому. Минсельхозу	и	Рос-
гидромету	 поручили	 разработать	 диверсифицированную	
систему	страхования	аграриев	с	государственной	поддерж-
кой.	В	настоящий	момент	сельскохозяйственные	произво-
дители	 вынуждены	 страховаться	 в	 том	 числе	 и	 от	 засухи,	
даже	 если	 их	 постоянно	 затапливает.	 Минсельхоз	 начи-
нает	 обновление	 системы	 страхования	 с	 государственной	
поддержкой	 для	 аграриев.	 К	 началу	 2017	 г.	 должны	 быть	
разработаны	 поправки	 в	 действующее	 профильное	 зако-
нодательство,	 а	 также	 рассмотрены	 новшества,	 которые	
предлагают	 чиновники	 и	 участники	 рынка.	 Минсельхоз	 и	
Росгидромет	должны	проработать	предложения,	по	каким	
критериям	природные	явления	могут	считаться	опасными	
для	аграриев.	

Исполнительный	 директор	 Национального	 плодоовощ-
ного	 союза	 Михаил	 Глушков	 объясняет	 смысл	 изменений	
тем,	что	существующая	система	страхования	сельскохозяй-
ственных	производителей,	при	которой	государство	опла-
чивает	им	50%	страховки,	работает	неэффективно.	

Так,	 например,	 по	 данным	 союза,	 в	 бюджет	 вернулось	
около	2	млрд	р.,	потому	что	аграрии	не	использовали	свои	
возможности	 в	 агростраховании.	 В	 Минсельхозе	 оценили	
эту	цифру	в	1,1	млрд	р.	

В	этой	связи	чиновники	готовы	создать	три	пакета	стра-
хования	 вместо	 существующего	 одного.	 Минсельхоз	 под-
держивает	эту	идею,	предлагая	ввести	страхование	«супер-
катастрофических»	 рисков,	 добровольное	 страхование	 с	

государственной	поддержкой	и	коммерческое	страхование.	
Кроме	этого,	появится	методика	расчета	страхового	воз-

мещения	для	прозрачности	выплат	по	договорам,	которую	
разработают	 Минсельхоз	 с	 Минфином	 и	 Центральным	
банком.	Может	быть	уточнён	и	перечень	опасных	природ-
ных	 явлений,	 появится	 понятие	 «комплекс	 опасных	 агро-
метеорологических	 явлений».	 Также	 чиновники	 рассмо-
трят	необходимость	применения	индексного	страхования.

Идею	 диверсификации	 в	 зависимости	 от	 региональных	
особенностей	поддерживают	в	Национальном	союзе	агро-
страховщиков.	 Рынок	 агрострахования	 с	 господдержкой	
переживает	не	лучшие	времена.	Например,	в	2015	г.	в	про-
грамме	 страхования	 с	 господдержкой	 в	 области	 растени-
еводства	 приняли	 участие	 56	 регионов	 из	 85.	 Количество	
заключённых	договоров	снизилось	почти	на	53%.	Было	за-
страховано	лишь	10%	всей	посевной	площади.	Общая	стра-
ховая	сумма	составила	155,7	млрд	р.,	премия	–	8,9	млрд	р.	
(снижение	 относительно	 2014	 г.	 –	 26,7	 и	 28,8%	 соответ-
ственно).

Наиболее	 актуальная	 проблема	 на	 рынке	 агрострахова-
ния	 с	 господдержкой	 –	 недостаточное	 присутствие	 стра-
ховых	компаний	в	регионах	страны.	Это	значительно	тор-
мозит	 развитие	 страхования	 и	 снижает	 уровень	 освоения	
средств	федерального	бюджета.	Кроме	того,	определённые	
препятствия	 создала	 и	 деятельность	 ЦБ	 по	 оздоровлению	
страхового	рынка.

www.kvedomosti.ru, 19.09.2016
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В	 этом	 году	 российскому	 сахарному	 заводу	 ОАО	
«Заинский	 сахар»	 исполняется	 50	 лет.	 За	 полувеко-
вую	 историю	 на	 предприятии	 изменилось	 многое	 –	
если	 изначально	 он	 был	 рассчитан	 на	 переработку	
1,5	тыс.	т	сахарной	свёклы	в	сутки,	то	в	2015	г.	мощ-
ность	суточной	переработки	завода	составила	в	сред-
нем	7,4	тыс.	т.	Задача	на	2016	г.	–	выйти	на	среднюю	
мощность	переработки	7,5–8,0	тыс.	т	сырья	в	сутки.	
При	этом	выручка	должна	достичь	6	млрд	руб.

«Заинский	 сахар»	 входит	 в	 пятёрку	 лучших	 сахар-
ных	заводов	Российской	Федерации.	В	2015	г.	 завод	
переработал	1	млн	т	сахарной	свёклы	(почти	на	70%	
больше,	 чем	 в	 2014	 г.)	 и	 произвёл	 125	 тыс.	 т	 сахара,	
40	тыс.	т	жома,	35	тыс.	т	патоки.	В	сезоне	2016	г.	пред-
приятие	 планирует	 переработать	 1,2	 млн	 т	 сахарной	
свёклы	и	произвести	150	тыс.	т	сахара.	Продукция	за-
вода	 поставляется	 в	 большинство	 регионов	 России,	
Европу,	 Прибалтику	 и	 Марокко.	 Общее	 количество	
работников	сегодня	превышает	700.

Что	позволило	предприятию	сделать	такой	мощный	
рывок	в	столь	короткий	срок?

Конечно,	 огромную	 роль	 сыграли	 производствен-
но-технические	 новации.	 Лишь	 за	 последние	 два	
года	 в	 ОАО	 «Заинский	 сахар»	 инвестировано	 более	
800	млн	р.	На	заводе	внедрены	инновационные	тех-
нологии	длительного	хранения	свёклы,	позволившие	
увеличить	темпы	уборки	на	24%,	унифицировать	тех-
нологические	процессы,	снизить	затраты	на	исполь-
зование	СЗР,	минимизировать	потери	при	хранении	
корнеплодов.	 Усовершенствованы	 кагатные	 поля,	
которые	теперь	оснащены	системами	активного	вен-
тилирования.	Установлено	и	пущено	в	эксплуатацию	
новое	 высокотехнологичное	 оборудование,	 а	 суще-
ствующие	 производственные	 мощности	 модернизи-
рованы.	

Предприятие	 одним	 из	 первых	 в	 России	 внедрило	
инновационную	 технологию	 возделывания,	 уборки,	
обработки	и	хранения	свёклы.	Благодаря	технологии	
«Amity»	сезон	переработки	свёклы	увеличен	с	4	до	6	
месяцев.	

Большое	внимание	на	заводе	уделяется	экологиче-
ским	проблемам.	Реализована	схема	повторной	филь-

трации	 воды,	 что	 позволяет	 значительно	 сократить	
слив	 на	 поля	 фильтрации.	 В	 нынешнем	 году	 завод	
построил	склад	гранулированного	жома	вместитель-
ностью	30	тыс.	т.	Этот	продукт	высоко	востребован	на	
экспортных	 рынках,	 и	 наличие	 склада	 даст	 возмож-
ность	 осуществлять	 продажи	 по	 лучшим	 доступным	
мировым	ценам.

Проводя	 масштабную	 модернизацию,	 руководство	
завода	 стремится	 в	 первую	 очередь	 к	 повышению	
производительности	 и	 сокращению	 потерь	 на	 каж-
дом	 этапе	 производственной	 цепочки.	 Так,	 недавно	
проведённая	 реконструкция	 котельной,	 изменение	
паровой,	 соковой	 и	 конденсатных	 схем	 позволила	
снизить	расход	газа	на	30%.	Текущими	задачами	ру-
ководства	 предприятия	 являются	 дальнейшее	 на-
ращивание	 мощностей,	 увеличение	 длительности	
производственного	сезона,	улучшение	качества	про-
дукции,	что	обеспечит	предприятию	выход	на	новые	
рынки	сбыта.

Во	многом	ОАО	«Заинский	сахар»	опережает	боль-
шинство	 заводов	 отрасли.	 И	 есть	 вещи,	 которые	 на	
сегодняшний	день	внедрены	и	эффективно	работают	
лишь	на	этом	российском	заводе.	Речь	о	«Бережливом	
производстве»	 –	 концепции	 управления	 производ-
ственным	предприятием,	основанной	на	постоянном	
стремлении	к	устранению	всех	видов	потерь.	Причём	
к	потерям	относят	результаты	как	переработки	(пере-
производство,	 излишняя	 тщательность	 в	 обработке,	
лишние	движения),	так	и	недоработки	(брак,	потери	
времени	на	ожидание	завершения	предыдущего	звена	
производственной	цепочки,	задержки	в	поставке	де-
талей	сборки,	ошибки	в	расчёте	минимального	уров-
ня	запасов	и	пр.).	В	концепции	выделены	8	основных	
видов	потерь	(рис.	1).	

Для	того	чтобы	система	заработала,	потребовались	
в	 буквальном	 смысле	 слова	 тотальная	 перестрой-
ка	 сознания	 каждого	 работника	 завода,	 изменение	
подходов	ко	всем	производственным	процессам,	ис-
пользования	 сотрудниками	 завода	 не	 только	 новых	
инструментов	 и	 технологий,	 но	 самих	 философии,	
мышления	и	культуры	рабочего	и	коммуникативного	
процессов	(рис.	2).	

«Бережливое производство» 
на ОАО «Заинский сахар» и результаты  
его внедрения на предприятии

А.А. ТРОШИН, начальник смены ОАО «Заинский сахар»
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низации	 производственных	 процессов	 она	 требует	
минимальных	 вложений	 в	 оборудование	 и	 инфор-
мационные	 технологии,	 но	 при	 этом	 существенно	
снижает	затраты	и	повышает	эффективность	работы	
предприятия,	 активизирует	 потенциал	 работников.	
Систему	легко	понять.	С	учётом	разного	уровня	об-
разования	сотрудников	это	важный	фактор	успеха.	

Многие	 современные	 руководители	 признают,	
что	 «Бережливое	 производство»	 необходимо	 пред-
приятиям	в	целях	выживания.	Действительно,	lean-
технология	 обладает	 многими	 преимуществами.	
И	всё	же	немало	предприятий,	стремившихся	приме-
нить	эту	систему,	потерпели	неудачу	и	отказались	от	
дальнейших	попыток.	Однако	если	говорить	об	ОАО	
«Заинский	 сахар»,	 то	 внедрение	 lean-технологии	
дало	более	чем	хорошие	результаты.	Основа	эффек-
тивного	 внедрения	 «Бережливого	 производства»	 –	
полная	поддержка	руководства	предприятия	и	пони-
мание	им	цели	внедрения.

Углублённо	 «Бережливое	 производство»	 на	 пред-
приятии	стало	внедряться	с	2013	г.	Для	этого	был	вы-
бран	восточный	путь	ТРS	(Toyota	Production	System)	
на	примере	компании	«Toyota».	Данный	подход	ха-
рактеризуется	участием	в	процессе	внедрения	всего	
коллектива,	 делегированием	 определённых	 полно-
мочий	каждому	сотруднику	–	от	директора	предпри-
ятия	и	начальников	цехов	до	рабочих.	

Анализ	 производственных	 процессов	 был	 начат	
с	 составления	 карты	 потока	 создания	 ценности,	 на	
которой	визуализированы	потоки	материалов	и	ин-
формации.	При	этом	выделялись	узкие	места	произ-
водственных	процессов.

Далее,	 в	 ходе	 анализа	 деятельности	 предприятия,	
были	определены:

–	три	ключевые	проблемы	остано-
вок	завода;	

–	три	ключевые	проблемы	сниже-
ния	производительности.

Затем	 разрабатывались	 проекты	
по	их	устранению.

Все	 крупные	 проблемы	 были	 за-
фиксированы	 и	 рассмотрены,	 вы-
делены	 главные	 причины	 их	 воз-
никновения,	 найдены	 решения	 для	
достижения	 цели	 с	 помощью	 ин-
струментов	 «Бережливого	 произ-
водства».

В	 январе	 2013	 г.	 предприятие	
заключило	 договор	 с	 японской	
компанией	 «Toyota	 Engineering	
Corporation»	–	научным	подразделе-
нием	автогиганта	«Тойота»,	которая	
предоставляет	 консультационную	
помощь	 по	 внедрению	 принципов	

Рис. 1. Основные виды потерь на производстве
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Рис. 2. Философия «Бережливого производства»

Родоначальником	 системы	 «Бережливого	 произ-
водства»	является	японская	компания	«Toyota»,	идеи	
которой	 были	 изучены	 и	 интерпретированы	 амери-
канскими	 исследователями.	 Краеугольным	 камнем	
системы	 и	 залогом	 её	 эффективности	 является	 во-
влечение	 в	 процесс	 оптимизации	 бизнеса	 каждого	
сотрудника	предприятия	и	максимальная	ориентация	
на	потребителя.	В	отличие	от	других	способов	модер-
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и	 инструментов	 «Бережливого	 производства»,	 эко-
логии	и	безопасности	на	предприятии.	Экспертом	и	
консультантом	 стал	 старший	 консультант	 Тосихиро	
Ямада	 (рис.	 3).	 Согласно	 графику	 работ	 г-н	 Ямада	
проводил	обучение	персонала,	консультации	со	спе-
циалистами,	 непосредственно	 на	 производстве	 ука-
зывая	 на	 потери,	 а	 также	 предлагая	 инструменты	 и	
способы,	позволяющие	их	исключить.	

Была	 проведена	 экспертная	 оценка	 по	 мировому	
сравнительному	анализу	GBM	(Global	benchmarking),	
которая	 составила	 1,24	 балла	 на	 начало	 внедрения.	
Это	 минимальный	 балл,	 говорящий	 о	 практически	
полном	отсутствии	принципов	«Бережливого	произ-
водства»	на	предприятии.	В	конце	2015	г.,	по	заклю-
чению	 г-на	 Ямада,	 экспертная	 оценка	 составила	 2,8	
балла.	 Много	 это	 или	 мало?	 Для	 сравнения:	 оценка	
всемирно	известной	компании	Хёндай	–	3,2	балла.	

Совместно	 с	 японским	 специалистом	 сотрудники	
предприятия	провели	глубокий	анализ	всех	поломок	
оборудования.	Одной	из	основных	задач,	поставлен-
ных	руководством	завода	г-ну	Ямада,	стало	формиро-
вание	комплекса	мероприятий,	направленных	на	со-
кращение	и	исключение	поломок	в	будущем.	

На	предприятии	был	составлен	график	по	обслужи-
ванию	всех	видов	оборудования,	содержащий	деталь-
ное	 описание	 конкретных	 шагов,	 которые	 должны	

выполнять	 операторы	 и	 обслуживающий	 персонал	
для	поддержания	механизмов	в	рабочем	состоянии,	а	
также	частоту	осмотра	и	ответственных.	Разработана	
и	успешно	применяется	следующая	схема:	

	 регистрация	всех	поломок	оборудования;	
	 анализ	и	обсуждение	поломок;
	 внесение	изменений	и	дополнений;	
	 обучение	персонала;	
	 разработка	графиков	обслуживания;	
	 разработка	и	внедрение	стандартов	работы.	

Цепочка	 бизнес-процессов	 замкнута,	 и	 мероприя-
тия	постоянно	совершенствуются.	Благодаря	проде-
ланной	работе	за	2014–2015	гг.	предприятию	удалось	
сократить	 аварийные	 простои	 оборудования	 в	 два	
раза.	Для	сравнения:	до	внедрения	было	более	140	ча-
сов	простоев	за	два	сезона,	после	внедрения	графиков	
всеобщего	 обслуживания	 оборудования	 ТРМ	 (Total	
Productive	Maintenance)	–	70	часов,	что	привело	к	со-
кращению	 расходов	 на	 10,5	 млн	 руб.	 Одновременно	
на	 предприятии	 стала	 внедряться	 «Производствен-
ная	система	АГРО»,	что	потребовало	обучения	всего	
коллектива	начиная	от	топ-менеджеров	и	заканчивая	
подсобными	 рабочими.	 Обучение	 персонала	 стало	
ключевым	моментом,	так	как	позволило	всем	работ-
никам	предприятия	общаться	«на	одном	языке»	в	об-
ласти	«Бережливого	производства».

Проведением	 тренингов	 занимались	 специалисты	
Центра	 «Приоритет»	 из	 Нижнего	 Новгорода.	 Про-
грамма	 обучения	 включала	 в	 себя	 лекции,	 индиви-
дуальные	 и	 групповые	 задачи,	 деловые	 игры	 и	 т.д.	
Материал	был	подготовлен	максимально	доступно	и	
понятно	 даже	 для	 рядового	 работника	 предприятия.	
После	обучения	каждый	сотрудник	прошел	тестиро-
вание.	 Процент	 усвоения	 материала	 оказался	 доста-
точно	высоким.	По	результатам	анализа	полученных	
знаний	 специалисты	 составили	 диаграмму	 Парето,	
выявили	наиболее	сложные	вопросы,	требующие	до-
полнительной	проработки,	и	дали	рекомендации.

Все	 вновь	 принимаемые	 работники	 обучаются	 ос-
новам	«Бережливого	производства»	в	рамках	ежеме-
сячно	 проводимых	 тренингов.	 Ответственность	 по	
внедрению	концепции	в	целом	по	заводу	закреплена	
за	лидером,	назначенным	приказом	генерального	ди-
ректора,	также	назначены	ответственные	по	подраз-
делениям.	

Следующим	 шагом	 стала	 постановка	 чётких	 целей	
развития	 на	 календарный	 год,	 отдельно	 для	 каждого	
подразделения.	 Не	 использовались	 неопределенные	
формулировки	 наподобие	 «улучшить»	 или	 «увели-
чить».	Цели	определяли	конкретно:	если	увеличить,	то	
насколько;	если	улучшить,	то	за	счёт	чего	(рис.	4).	

Общие	 цели	 были	 разбиты	 для	 исполнения	 по	
структурным	подразделениям,	утверждены	генераль-
ным	директором	в	виде	приказа	и	доведены	до	руко-

Рис. 3. Тосихиро Ямада, старший консультант Toyota  
Engineering Corporation
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Важнейшим	моментом	внедрения	системы	«Береж-
ливого	 производства»	 стала	 разработка	 положения	 о	
вовлечении	персонала	в	постоянные	улучшения,	поло-
жения	по	открытию	и	внедрению	кайдзен-проектов*,	
системы	организации	рабочих	мест	5С	(рис.	5).	После	
введения	 в	 действие	 положения	 об	 организации	 во-
влечения,	 мотивации	 и	 стимулирования	 персонала	
за	подачу	и	внедрение	предложений	по	улучшениям	
работники	 предприятия	 начали	 очень	 активно	 уча-
ствовать	 в	 подаче	 и	 реализации	 мелких	 улучшений	
(кайдзен-предложений).	И	таким	образом	постепен-
но	начала	устраняться	одна	из	восьми	ключевых	про-
изводственных	потерь	–	неиспользуемый	потенциал	
работников.	

Каждое	 кайдзен-предложение	 подлежит	 согласо-
ванию	 с	 начальником	 цеха,	 затем	 –	 рассмотрению	
комиссией,	 которая	 выносит	 вердикт:	 внедрить	 или	
отклонить.	 Кайдзен-проекты	 ежегодно	 открывают	
как	 руководители	 ремонтных	 служб	 и	 мастера,	 так	
и	дирекция	(включая	генерального	директора	и	всех	
его	заместителей).	

*«Кайдзен» — постоянное улучшение, начиная с производства 
и заканчивая высшим руководством, от директора до 
рядового рабочего. Цель кайдзен — производство без 
потерь посредством улучшения стандартизированных 
действий и процессов. 

Рис. 5. Система организации рабочих мест 5С
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Рис. 6. Кайдзен на ОАО «Заинский сахар»

Часть проектов, открытых и внедрённых на предприятии

№	п/п Наименование		
проекта

ФИО	руководителя	
проекта

Статус		
проекта

1

Снижение		
аварийных	остановок	
линии	гранулирован-

ного	жома

Лебедев	А.Е.		
(начальник		

жомосушильного		
комплекса)

Внедрено	

2 Снижение	неучтён-
ных	потерь	сахара

Чукавина	Л.Н.	
(главный	технолог) Внедрено

3
Снижение	количе-
ства	потребляемой	

теплоэнергии

Подъячев	Р.Н.		
(заместитель	на-

чальника	теплотех-
нической	службы)

Внедрено

4
Восстановление		

барабана	
	свеклорезки	Маген

Гараев	Р.К.		
(мастер	основного		

производства)
Внедрено

Рис. 4. Определение целей развития предприятия на год

По утверждённым целям развитие пла-
нируется по следующим направлениям:

 – внедрение 5S на 36 рабочих места;
 – внедрение ТРМ 100% на оборудовании 

эталонных участков;
 – разработка и внедрение 200 стандар-

тов, в том числе 34 на эталонных участ-
ках;

 – создание 2 эталонных участков;
 – подача 1057 кайдзен-идеи, не менее 

70% – внедрение;
 – открытие кайдзен-проектов, 12 – вне-

дрение (не менее 80% от открытых);
 – получение экономического эффекта 

не менее 20 млн р.

водителей	 и	 работников.	 Для	 этого	 на	 предприятии	
создан	 отдел	 развития,	 состоящий	 из	 четырёх	 чело-
век,	 за	 каждым	 из	 которых	 закреплены	 зоны	 ответ-
ственности.	
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За	два	с	половиной	года	экономический	эффект	от	
подачи	 кайдзен-предложений	 превысил	 3	 млн	 руб.	
Всего	 же	 работниками	 было	 подано	 2	 238	 кайдзен-
предложений,	а	процент	реализованных	идей	только	
в	2015	г.	составил	92%	(рис.	6).	

Важно	 отметить,	 что	 открываемые	 проекты	 не	 яв-
ляются	 инвестиционными.	 Каждый	 из	 них	 зареги-
стрирован	в	журнале	регистрации	кайдзен-проектов.	
В	 таблице	 представлена	 небольшая	 часть	 завершён-
ных	проектов.	

Что	происходит	дальше?	На	каждый	кайдзен-про-
ект	 оформляется	 определенный	 пакет	 документов,	
состоящий	из	паспорта	проекта,	ТПР	(тактический	
план	реализации)	и	предварительного	расчёта	эко-
номического	 эффекта,	 который	 обязательно	 со-
гласовывается	с	главным	инженером,	начальником	
экономического	 отдела	 и	 утверждается	 генераль-
ным	 директором.	 Когда	 проект	 внедрён	 и	 получен	
экономический	эффект,	оформляется	акт	о	внедре-
нии	 и	 производится	 расчёт-подтверждение	 эконо-
мического	эффекта.	

Последующие	 действия	 по	 выполнению	 плана	
внедрения	 системы	 «Бережливого	 производства»	
включали	в	себя:	

•	 приведение	 рабочих	 мест	 в	 соответствие	 со	
стандартом	5С.	Данный	инструмент	позволяет	зна-
чительно	повысить	эффективность	и	управляемость	
операционной	 зоны,	 улучшает	 корпоративную	
культуру,	 повышает	 производительность	 труда	 за	
счёт	 устранения	 потерь.	 Несложные,	 в	 общем-то,	
действия	по	приведению	рабочего	места	в	порядок	
и	 его	 последующее	 поддержание	 позволяет	 значи-
тельно	 повысить	 эффективность	 и	 управляемость	
операционной	 зоной;	 разбор	 многолетних	 завалов,	
сортировка	и	избавление	от	ненужного.	Нанесение	
визуализации,	 оконтуривание.	 Фиксация	 состоя-
ния;	

•	 назначение	ответственных;	
•	 еженедельное	проведение	аудитов	по	поддержа-

нию	текущего	состояния;	
•	 оформление	любых	несоответствий	в	виде	про-

токола,	который	подписывает	руководитель	подраз-
деления;	

•	 организацию	 в	 каждом	 подразделении	 бригад-
ных	 совещаний,	 которые	 проходят	 перед	 началом	
рабочего	дня	и	длятся	не	более	5	минут.	На	бригад-
ных	 совещаниях	 рассматривают	 текущие	 вопросы	
по	 ремонту	 оборудования,	 обозначают	 помехи	 для	
нормального	проведения	работ,	распределяют	пер-
сонал.	Особый	акцент	делается	на	соблюдении	пра-
вил	техники	безопасности	и	использовании	средств	
индивидуальной	защиты.	Демонстрируются	ключе-
вые	 показатели	 эффективности	 (KPI),	 которые	 от-
слеживают	 ежедневно.	 Основное	 внимание	 уделя-

ется	выполнению	графика	ремонтных	работ	и	про-
верке	качества	их	выполнения,	которые	разрабаты-
ваются	на	основе	данных	мультимоментного	норми-
рования.	Также	на	доске	визуализирован	календарь	
безопасности,	 лист	 отслеживания	 травмоопасных	
ситуаций,	квалификационная	таблица,	кайдзен-де-
ятельность,	 стенд	 задач	 5С,	 цели	 подразделения	 на	
календарный	год;	

•	 передачу	всей	основной	информации	и	нереша-
емых	на	уровне	бригады	вопросов	в	общезаводской	
инфоцентр,	 где	 проводят	 ежедневные	 совещания	 с	
участием	главного	инженера.	На	них	подробно	раз-
бирают	результаты	работы	завода	за	истекшие	сутки	
и	намечают	план	на	текущий	день;	

•	 отчёт	 каждого	 руководителя	 подразделения	 по	
формату	 SQDCM:	 безопасность,	 экология,	 каче-
ство,	 исполнение	 заказа,	 затраты,	 корпоративная	
культура.	При	этом	ведётся	видеозапись	совещания,	
которое	обычно	длится	10–15	минут;	

•	 внедрение	 процедуры	 эскалации	 ответствен-
ности	 и	 цепочки	 помощи;	 организация	 кружка	
качества,	 занимающегося	 выявлением	 проблем,	
влияющих	 на	 эффективность	 производства	 и	 каче-
ство	 продукции,	 а	 также	 обсуждением	 причин	 воз-
никновения	 проблем	 и	 подготовкой	 предложений	
по	 их	 устранению.	 В	 сезон	 сахароварения	 каждую	
станцию	 оборудовали	 SFM-досками	 с	 основными	
технологическими	показателями,	которые	ежечасно	
обновляют	операторы.	Всё	это	позволяет	более	опе-
ративно	 принимать	 решения	 при	 возникновении	
проблем	на	местах.	

С	 самого	 начала	 ответственные	 лица	 составили	
перечень	 основных	 процессов.	 Руководители	 под-
разделений,	 мастера,	 теплотехники	 разработали	
стандартизированные	 операционные	 карты	 (СОК)	
–	 наилучший	 вариант	 выполнения	 той	 или	 иной	
операции	 за	 оптимальное	 время	 с	 надлежащим	 ка-
чеством	и	безопасностью.	В	стандарте	установлены	
приоритеты	и	время	выполнения	каждой	операции,	
указан	исполнитель,	его	разряд,	инструмент	испол-
нения.	

Большое	 внимание	 уделяется	 использованию	
средств	 индивидуальной	 защиты	 (СИЗ)	 и	 технике	
безопасности	 (ТБ).	 Стандарты	 утверждает	 комис-
сия	 в	 лице	 разработчика,	 ведущего	 инженера	 по	
охране	 труда	 (ОТ)	 и	 ТБ,	 начальника	 цеха	 и	 заве-
дующего	 производством.	 Готовый	 и	 подписанный	
всеми	 стандарт	 регистрируют	 в	 журнале	 регистра-
ции	СОК,	присваивают	регистрационный	номер	и	
вывешивают	на	рабочем	месте	ремонтников	и	опе-
раторов.	

Отдел	 развития	 периодически	 осуществляет	 про-
верку	 работы	 по	 стандарту	 и	 вносит	 соответствую-
щие	корректировки.	Для	сезонного	периода	по	каж-
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Рис. 7. Эффект от реализации кайдзен-проектов  
на ОАО «Заинский сахар» (синий цвет – план, зелёный – 
факт)
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дой	 станции	 разработаны	 и	 применяются	 в	 обяза-
тельном	порядке	стандарты	по	действию	персонала	
при	аварийной	ситуации	(отключение	электроэнер-
гии,	 поломка	 оборудования	 и	 др.),	 что	 позволяет	
оператору	предпринимать	своевременные	действия	
в	критической	ситуации.

С	 начала	 сезона	 сахароварения	 2014	 г.	 приказом	
генерального	 директора	 был	 утверждён	 регламент	
по	соревнованиям	между	технологическими	смена-
ми.	По	итогам	сезона	смене,	набравшей	наибольшее	
количество	 баллов,	 выплачивается	 14-я	 заработная	
плата.	 У	 смен	 появилась	 заинтересованность	 в	 ра-
боте	 с	 целью	 достичь	 лучшего	 результата.	 Таким	
образом,	удалось	улучшить	общие	показатели	всего	
предприятия	в	целом.	

Регламент	включает	в	себя	не	только	выполнение	
основных	технологических	задач,	но	и	применение	
инструментов	«Бережливого	производства»	на	прак-
тике.	Среди	них	–	подача	кайдзен-предложений,	их	
внедрение,	разработка	и	внедрение	стандартизиро-
ванных	операционных	карт,	соблюдение	элементов	
5С	операторами	на	местах,	заполнение	показателей	
на	SFM-досках	(информационных	досках)	и	обслу-
живание	 оборудования	 согласно	 графикам	 ППР	
(планово-предупредительного	 ремонта),	 трудовая	
дисциплина,	 соблюдение	 правил	 техники	 безопас-
ности	и	использование	СИЗ.	

За	 четыре	 месяца	 сезона	 сахароварения	 2014	 г.	
разработано	 более	 100	 стандартов,	 большая	 часть	
которых	 касалась	 технологии.	 Месячный	 план	 по	
кайдзен,	 который	 ставился	 каждой	 смене,	 перевы-
полнялся	в	несколько	раз.	Существенно	улучшилась	
ситуация	с	внедрением.	Процент	внедрения	превы-
сил	 90%,	 к	 остальным	 10%	 относились	 идеи,	 кото-
рые	 невозможно	 внедрить	 при	 работающем	 обо-
рудовании.	 Реализацию	 таких	 идей	 переносили	 на	
ремонтный	 период.	 Регламент	 также	 предписывал	
использование	 спецодежды	 и	 спецобуви,	 что	 стро-
го	 контролировалось	 ответственными.	 Кроме	 того,	
прямой	обязанностью	операторов	стало	соблюдение	
порядка	на	их	рабочих	местах.	Особенное	внимание	
уделено	продуктовому	отделению.	

Эффект	 от	 сезона,	 когда	 впервые	 использовался	
регламент,	 был	 настолько	 высок,	 что	 эту	 практику	
решили	продолжать	не	только	в	последующие	сезо-
ны	сахароварения,	но	и	распространить	на	ремонт-
ный	период	2015	г.	Был	разработан	ещё	один	регла-
мент,	учитывающий	все	аспекты:	качество	ремонта	
оборудования	и	сдачу	его	согласно	плану,	трудовую	

дисциплину	и,	конечно	же,	использование	инстру-
ментов	 и	 принципов	 «Бережливого	 производства».	
Практика	 применения	 обоих	 регламентов	 продол-
жается	и	в	текущем	сезоне.	

Сезоны	 2014–2015	 гг.	 ярко	 продемонстрировали	
безусловные	преимущества	введения	в	действие	по-
добных	регламентов.	Нельзя	не	отметить,	что	заин-
тересованность	генерального	директора	в	развитии	
«Бережливого	производства»	на	предприятии	и	его	
личное	участие	в	процессах	во	многом	способство-
вали	успеху	внедрения.	

В	целом	за	период	с	2014	г.	по	апрель	2016	г.	эф-
фект	 от	 реализации	 кайдзен-проектов	 превысил	
75,6	млн	руб.	(рис.	7).	

С	 2013	 г.	 предприятием	 была	 проделана	 колос-
сальная	работа.	Вовлечённость	персонала	в	посто-
янные	 улучшения	 оценивается	 сегодня	 как	 высо-
кая.	Если	изначально	заинтересованность	рабочих	
смен	 в	 сезон	 и	 бригад	 в	 ремонт	 подпитывалась	
только	финансовым	интересом,	то	потом	это	стало	
естественной	потребностью	и	вошло	в	систему	ра-
боты	 каждого.	 Ведь	 даже	 простые	 рабочие	 начали	
понимать	 эффективность	 внедрения	 «Бережливо-
го	производства»,	и	это	стало	личной	победой	каж-
дого!	

Как	выразился	Президент	Республики	Татарстан	
Рустам	Нургалиевич	Минниханов	(и	эти	слова	ста-
ли	 девизом	 ОАО	 «Заинский	 сахар»),	 «Бережливое	
производство»	–	это	наше	все!»



20



КОМПЛЕКСНЫЕ ИНЖИНИРИНГОВЫЕ
РЕШЕНИЯ ДЛЯ САХАРНЫХ ЗАВОДОВ

УКРАИНА
04114, г. Киев, переулок Макеевский, 1
тел./факс: (+38 044) 468-93-11, 464-17-13
e-mail: net@techinservice.com.ua

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ
г. Москва, ул. Марксистская, 1
тел.: (+7 495) 937-7980, факс: 937-79-81
e-mail: info@techinservice.ruwww.techinservice.com.ua

КОМПЛЕКТ ОБОРУДОВАНИЯ
ДЛЯ ИЗВЕСТКОВО-

ГАЗОВОГО ОТДЕЛЕНИЯ
ПРИ ВНЕДРЕНИИ ДАННОГО КОМПЛЕКТА 
МЫ ГАРАНТИРУЕМ:

– номинальная производительность 
 печи не менее 14 т 85% СаО/м2 в сутки;

– высокая активность извести;

– стабильно высокое содержанием СО
2
 

 в сатурационном газе;

– температура газа на выходе из печи 
 не более 140 °С;

– температура извести на выходе 
 из печи на 20 °С выше температуры 
 окружающей среды;

– время гашения извести до 3 мин., при 
 достижении температуры гашения 80 °С;

– степень обжига не менее 90%;

– сокращение расхода условного топлива;

– простота эксплуатации и длительный 
 срок службы;

– повышение эффективности работы 
 сахарного завода в целом.

 ВЫСОКАЯ МАНЕВРЕННОСТЬ 
 РЕГУЛИРОВАНИЯ В ШИРОКОМ ДИАПАЗОНЕ 
 ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ БЛАГОДАРЯ 
 АВТОМАТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМ ПРОЦЕССОМ ОБЖИГА. 

ПОСТАВКА В КРАТЧАЙШИЕ СРОКИ

ВНЕДРЕНИЕ ЗАПАТЕНТОВАННОГО
ЗАГРУЗОЧНОГО УСТРОЙСТВА С ВРАЩАЮЩИМСЯ 
БУНКЕРОМ И СТАЦИОНАРНОГО РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬ
НОГО УСТРОЙСТВА ПРАКТИЧЕСКИ ИСКЛЮЧАЕТ
СЕГРЕГАЦИЮ ШИХТЫ И СПОСОБСТВУЕТ РАВНО
МЕРНОМУ РАСПРЕДЕЛЕНИЮ МАТЕРИАЛА 
ПО ПОПЕРЕЧНОМУ СЕЧЕНИЮ ПЕЧИ
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